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Ç~êá=åÉÖ~ê~JåÉÖ~ê~=ãÉêÉâ~
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mbobjmr^k=af=de^k^=
Ç~êá=sáÅíçêá~=kçíÜÉó=Ç~å=oÉÄÉÅÅ~=^Ää~ÇÉóI
mÉêëÉâìíì~å=mÉêÉãéì~å=Çá=dÉêÉà~=mêÉëÄáíÉêá~=dÜ~å~
Em`dF
råíìâ=ãÉãéÉêâÉå~äâ~å=âçåíÉâë=â~ìã=éÉêÉãéì~å=Çá
dÜ~å~I=ÇÉäÉÖ~ëá=Ç~êá=dÜ~å~=ãÉãáäáÜ=ëáãÄçä=_Éà~å~
Eh~ä~Ä~ëëÉF=Ç~å=`~Ü~ó~W

łm~Ç~=ìãìãåó~=éÉêÉãéì~åä~Ü=ó~åÖ=ãÉåÖìåÇ~åÖ
çê~åÖJçê~åÖ=âÉ=êìã~ÜI=ãÉåà~ãì=é~ê~=í~ãì=Ç~å
ãÉåóÉäÉåÖÖ~ê~â~å=éçä~=ÜáÇìé=ó~åÖ=éçëáíáÑK=aá=ã~å~J
ã~å~=Çá=dÜ~å~I=â~ìã=éÉêÉãéì~å=ÄÉâÉêà~=Çá=ÄáÇ~åÖ
ìë~Ü~=âÉê~ãáâK=jÉêÉâ~=ãÉãÄì~í=ÄÉêÄ~Ö~á=ã~Å~ã
ÄÉåíìâ=ÄÉà~å~I=Éåí~Ü=áíì=ìåíìâ=éÉê~ä~í~å=Ç~éìê=~í~ì
íÉãé~í=éÉå~ãéìåÖ~å=~áêK=h~ä~Ä~ëëÉ=EÄÉà~å~F=áåá
ãÉãáäáâá=ãìäíá=Öìå~=Ç~å=ë~åÖ~í=ëí~ÄáäK

`~Ü~ó~=ãÉêìé~â~å=ëáãÄçä=âÉÇì~=ó~åÖ=ÇáéáäáÜK=h~ìã
éÉêÉãéì~å=ã~ãéì=ãÉåà~Çá=éÉíìåàìâ=à~ä~å=Ç~å=ãÉêÉâ~
~Ç~ä~Ü=éÉíìåàìâ=à~ä~å=ó~åÖ=Ä~áâI=ëÉÜáåÖÖ~=ãÉêÉâ~=Ç~é~í
ãÉåà~Çá=ÅçåíçÜ=Å~Ü~ó~=ó~åÖ=ãÉåóáå~êá=ãÉêÉâ~=ó~åÖ
Çáéáãéáååó~K=^Ç~=éÉé~í~Ü=Çá=dÜ~å~=ó~åÖ=ãÉåÖ~í~â~åW
łgáâ~=â~ãì=ãÉåÇáÇáâ=ëÉçê~åÖ=~å~â=ä~âáJä~âáI=â~ãì=~â~å

ãÉåÖÜ~ëáäâ~å=ëÉçê~åÖ=ä~âáJä~âáK=gáâ~ä~ì=â~ãì=ãÉåÇáÇáâ
ëÉçê~åÖ=~å~â=éÉêÉãéì~åI=ã~â~=â~ãì=~â~å
ãÉåÖÜ~ëáäâ~å=ë~íì=Ä~åÖë~K

h~ìã=éÉêÉãéì~å=Çá=dÜ~å~=íáÇ~â=ãÉãáäáâá=âÉë~ã~~å
Ü~â=ÇÉåÖ~å=â~ìã=ä~âáJä~âáK=jÉêÉâ~=íáÇ~â=ãÉãáäáâá=éçëáëá
Ç~å=âÉëÉãé~í~å=ó~åÖ=ë~ã~I=â~êÉå~=ëÉà~â=âÉÅáäI=â~ìã
éÉêÉãéì~å=íáÇ~â=ãÉãáäáâá=~âëÉë=âÉ=Çìåá~=éÉåÇáÇáâ~åK=

p~íì=âÉå~åÖ~å=ã~ë~=ëÉâçä~ÜW=h~ãáI=~å~â=éÉêÉãéì~å
ëÉêáåÖ=Ç~í~åÖ=íÉêä~ãÄ~í=âÉ=ëÉâçä~Ü=çäÉÜ=ëÉÄ~Ä=áíì=â~ãá
ëÉêáåÖ=ÇáÜìâìãK=h~ãá=Ç~í~åÖ=íÉêä~ãÄ~íI=â~êÉå~
ëÉÄÉäìã=âÉ=ëÉâçä~ÜI=â~ãá=ã~ëáÜ=Ü~êìë=íÉêäÉÄáÜ=Ç~Üìäì
ãÉåóÉäÉë~áâ~å=éÉâÉêà~~å=Çá=êìã~ÜK=pÉãÉåí~ê~=~å~â=ä~âáJ
ä~âá=ëÉä~äì=Ç~í~åÖ=íÉé~í=ï~âíì=â~êÉå~=ãÉêÉâ~=íáÇ~â
ãÉãáäáâá=í~åÖÖìåÖ=à~ï~Ä=Ç~å=éÉâÉêà~~å=ëÉéÉêíá=â~ãáK

e~ä=áåá=ãÉãéÉåÖ~êìÜá=âÉÜáÇìé~å=â~ãá=ëÉÄ~Ö~á
éÉêÉãéì~åK=h~ãá=íáÇ~â=ÇáäáÄ~íâ~å=Ç~ä~ã=éêçëÉë
éÉåÖ~ãÄáä~å=âÉéìíìë~åI=Éåí~Ü=Çá=íáåÖâ~í=éçäáíáâI
ÄìÇ~ó~I=~Ö~ã~=~í~ì=éÉåÇáÇáâ~åK=h~ìã=éÉêÉãéì~å
âìê~åÖ=ã~ãéì=ãÉãÄÉêá=âçåíêáÄìëáI=ëÉÜáåÖÖ~=ë~åÖ~í
à~ê~åÖ=íÉêÇ~é~í=éÉêÉãéì~å=Çá=äÉîÉä=éáãéáå~åI=ãÉëâáéìå
ãÉêÉâ~=ãÉãéìåó~á=éçíÉåëá=ìåíìâ=ÄÉêâçåíêáÄìëáK

mbobjmr^k=af=^cofh^=pbi^q^k

`çääÉÉå=`ìååáåÖÜ~ã=Ç~å=bäáëÉ=qÜÉìåáëëÉåI
mÉêëÉâìíì~å=mÉêÉãéì~å=dÉêÉà~=jçê~îá~å=Çá=^Ñêáâ~
pÉä~í~å=Ej`p^F=Ó=mÉêëÉâìíì~å=mÉêë~ìÇ~ê~~å=hêáëíÉå
Çá=^Ñêáâ~=pÉä~í~å=
dÉêÉà~=jp`^=ãÉãéìåó~á=O=mÉêëÉâìíì~å=mÉêÉãéì~åI
ó~åÖ=ë~íì=ìåíìâ=éÉêÉãéì~å=ãìÇ~=Ç~å=ó~åÖ=ä~áååó~
éÉêëÉâìíì~å=â~ìã=éÉêÉãéì~å=ìëá~=ä~åàìíK=pÉàìãä~Ü
íÉã~=ó~åÖ=ãÉåà~Çá=Ñçâìë=éÉêÜ~íá~å=ãÉêÉâ~=~Ç~ä~ÜW
hÉ~Çáä~å=àÉåÇÉêI=âÉâÉê~ë~å=â~êÉå~=éÉêÄÉÇ~~å=àÉåÇÉêI
âÉëÉÜ~í~å=éÉêÉãéì~åI=éÉåÇáÇáâ~åI=éÉêâ~ïáå~å=Å~ãéìêI
íÉë=âÉéÉê~ï~å~åI=éÉêÉãéì~å=Ç~å=Ü~â=âÉéÉãáäáâ~å
í~å~ÜK=

lêÖ~åáë~ëá=éÉêÉãéì~å=Ç~å=éÉêëÉâìíì~å=éÉêÉãéì~å
ÖÉêÉà~=j`p^=Çá=ÄáÇ~åÖ=éÉåÇáÇáâ~å=Ç~å=Çá~âçåá
ãÉåÅ~å~åÖâ~å=éêçÖê~ã=âÉ~Çáä~å=àÉåÇÉêK=qìàì~ååó~
~Ç~ä~Ü=ãÉãéÉêëá~éâ~å=â~ìã=éÉêÉãéì~å=Ç~å=ä~âáJä~âá
ìåíìâ=ÄÉêë~ã~Jë~ã~=ÄÉêí~åÖÖìåÖ=à~ï~Ä=Ç~ä~ã
éÉåÇáÇáâ~å=~å~âK=mêçÖê~ã=áåá=~â~å=ÇáÄ~åíì=çäÉÜ=bjpK

q~åí~åÖ~å=â~ãá=~Ç~ä~Ü=âÉâÉê~ë~å=íÉêÜ~Ç~é
éÉêÉãéì~å=Ç~å=~å~âI=éÉãÉêâçë~~å=Ç~å=éÉãÄìåìÜ~å
éÉêÉãéì~å=ìëá~=ä~åàìí=Çá=Ç~Éê~ÜJÇ~Éê~Ü=íÉêéÉåÅáäI
âÉãáëâáå~å=Ç~å=íáåÖÖáåó~=àìãä~Ü=éÉåÖ~åÖÖìê~åK

h~ãá=ãÉãáäáâá=êÉä~ëá=çáâìãÉåáë=ó~åÖ=áåíÉåëáÑ=ÇÉåÖ~å
çêÖ~åáë~ëáJçêÖ~åáë~ëá=ëÉÄ~Ö~á=ÄÉêáâìíW=aÉï~å=dÉêÉà~
^Ñêáâ~=pÉä~í~åI=dÉêÉà~JÖÉêÉà~=iìíÜÉê~å=Çá=^ÑëÉäI
mÉêëÉâìíì~å=ÖÉêÉà~JÖÉêÉà~=iìíÜÉê~å=ëÉ=Çìåá~=Ç~å=bjp=Çá
gÉêã~åK=pÉíá~é=í~Üìå=â~ãá=ãÉê~ó~â~å=e~êá=aç~=pÉÇìåá~
Ç~å=ÄÉÖáíì=Ä~åó~â=âÉÖá~í~å=Ç~êá=âÉäçãéçâJâÉäçãéçâ
éÉêÉãéì~å=äáåí~ë=~Ö~ã~K==

pÉíÉä~Ü=ÄÉä~à~ê=Çá=ëÉâçä~ÜI=^ÄÉå~=Ç~å=íÉã~ååó~=ÄÉâÉêà~
ãÉãÄ~åíì=åÉåÉâ=ãÉêÉâ~=ÄÉêàì~ä~åK=b~ëíäÉÖçåLdÜ~å~

mÉêÉãéì~å=Çá=^Ñêáâ~I=~åí~ê~=í~åí~åÖ~å=Ç~å=éçíÉåëá
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aá=~ï~ä=âçåëìäí~ëá=áåáI
ëÉíá~é=éÉëÉêí~
ãÉãéêÉëÉåí~ëáâ~å

ëÉÄì~Ü=ëáãÄçä=ó~åÖ
ãÉåìåàìââ~å=âÉâì~í~å=Ç~êá
éÉêÉãéì~åK=jÉêÉâ~
ãÉãÄÉêáí~â~å=àìÖ~=ãÉåÖÉå~á
í~åí~åÖ~å=ó~åÖ=Ü~êìë
ÇáÜ~Ç~éá=â~ìã=éÉêÉãéì~å=Çá
åÉÖ~ê~=ãÉêÉâ~K=_~åó~â=Ç~êá
âÉåó~í~~å=ÜáÇìé=ó~åÖ=ÄÉê~í
íÉêëÉÄìí=ÄÉÖáíì=êáäK=

_~åó~â=Ç~êá=âáí~=â~ìã=éÉêÉãéì~åI==àáâ~=ã~ì=ÄÉêí~Ü~å
ÜáÇìéI=ã~â~=Ü~êìë=ÜáÇìé=Ç~å=ÄÉâÉêà~=Çá=Ä~ï~Ü=ëáíì~ëá
ó~åÖ=ãÉã~âë~=âáí~=ìåíìâ=Çá~ã=Ç~å=Ü~åó~=ÄÉê~Ç~=Çá
ÄÉä~â~åÖ=ä~ó~ê=ëÉêí~=ãÉåà~Çá=Ä~ï~Ü~åK=

a~ä~ã=Ä~åó~â=Ü~äI=â~ìã=éÉêÉãéì~å=Çá=^Ñêáâ~=Ç~é~í
ÄÉêí~Ü~å=ÜáÇìé=àáâ~=á~I=ãáë~äåó~=íáÇ~â=íÉêä~äì=Ççãáå~å
~í~ì=íáÇ~â=ãÉãáäáâá=éÉê~å=ó~åÖ=ãÉåçåàçäK=läÉÜ=ëÉÄ~Ä
áíìI=â~ãá=íÉä~Ü=íÉêéçä~=ìåíìâ=ÜáÇìé=ëÉÅ~ê~=íáÇ~â
ãÉåçåàçäâ~å=ÇáêáK=a~é~í=Çáâ~í~â~åI=â~ãá=ëÉÄ~Ö~á
éÉêÉãéì~å=ÜáÇìé=ÇÉåÖ~å=ãçíçW=łÄÉêí~Ü~å=~í~ë=~é~éìå
ó~åÖ=ÇáÇÉêáí~=Ç~å=íÉí~é=ÜáÇìéK

aá=ÖÉêÉà~I=â~ãá=ÇáÇáÇáâ=ìåíìâ=ãÉåà~Çá=éÉåÇÉåÖ~ê
ó~åÖ=Ä~áâK=h~ãá=íáÇ~â=ÇáÄçäÉÜâ~å=ìåíìâ=ãÉãáâáêâ~å
äÉÄáÜ=ä~åàìí=~é~=ó~åÖ=Çáâ~í~â~å=çäÉÜ=éáãéáå~å=ÖÉêÉà~K
h~ãá=Ü~êìë=éÉêÅ~ó~=ëÉãì~=ëÉçä~ÜJçä~Ü=áíìä~Ü
łâÉÄÉå~ê~å=fåàáäK=pÉÅ~ê~=íÉçêáI=â~ãá=í~ì=Ä~Üï~=fåàáä
ÄÉê~êíá=h~Ä~ê=_~áâI=å~ãìå=â~ãá=íáÇ~â=Äá~ë~=ãÉå~åó~â~åW
ł^é~â~Ü=ó~åÖ=Çáë~ãé~áâ~å=áíì=~Ç~ä~Ü=ÄÉêáí~=~í~ì=â~Ä~ê
Ä~áâ=Ä~Öá=â~ãá\=ł^é~=ó~åÖ=ãÉåà~Çáâ~å=â~Ä~ê=Ä~áâ\

^äâáí~Ä=ãÉãÄ~åíì=âáí~=ìåíìâ=ãÉåÉãìâ~å=~é~=ó~åÖ
Ä~áâ=Ç~å=ÇáíÉêáã~=çäÉÜ=^ää~ÜK=^é~=ó~åÖ=ÄÉêÖìå~=Ä~Öá
âáí~I=àáâ~=âáí~=ãÉåÖ~ãÄáä=~äáÜ=éçëáëá=âÉãÉãáãéáå~å\

jáêó~ã=ëÉÄ~Ö~á=ëÉçê~åÖ=mÉãáãéáå=

qáÇ~â=ëÉãì~=éÉêÉãéì~å=ë~ã~I=ÇÉãáâá~å=Ü~äåó~=ä~âáJ
ä~âáK=háí~=Ü~êìë=ãÉäáÜ~í=ëÉÅ~ê~=ëÉâë~ã~I=àáâ~=âáí~=ÜÉåÇ~â
ãÉåáä~á=íÉåí~åÖ=~é~=ëÉÄÉå~êåó~=ó~åÖ=ë~åÖ~í=Ü~âáâá
ìåíìâ=éÉêÉãéì~å=Ç~å=~é~=ìåíìâ=ä~âáJä~âáK

p~ó~=áåÖáå=ãÉåÖÖìå~â~å=^äâáí~Ä=ëÉÄ~Ö~á=ÅçåíçÜ
Ä~Ö~áã~å~=âáí~=ëÉÄÉå~êåó~=ãÉåÖÉí~Üìá=å~ãìå=áåÖáå
ãÉåÇÉåÖ~ê=ó~åÖ=ä~áåK=p~ó~=ãÉåÖáåÖ~í=~â~å=jáêó~ãI
ë~ìÇ~êá=Ç~êá=jìë~I=ó~åÖ=ãÉåÖ~ãÄáä=~äáÜ=éÉê~å
âÉéÉãáãéáå~å=ëÉíÉä~Ü=éÉêà~ä~å~å=Çá=i~ìí=jÉê~ÜK=aá~
Ç~å=éÉêÉãéì~å=ä~áååó~==ÄÉêåó~åóá=Ç~å=ãÉå~êá=ëÉêí~
ãÉãÄ~ï~=éÉêëÉãÄ~Ü~å=éìàá~å=Ç~å=ëóìâìê=ìåíìâ=qìÜ~å
ó~åÖ=ãÉãÄ~ï~=ãÉêÉâ~=âÉäì~ê=Ç~êá=jÉëáêK

_~åó~â=ó~åÖ=íÉä~Ü=Çáíìäáë=íÉåí~åÖ=jáêó~ãI=å~ãìå
ë~ó~=áåÖáå=ÄÉêâçåëíÉåíê~ëá=é~Ç~=ë~ä~Ü=ë~íì=éÉãáâáê~å
bä~áåÉ=g~ãÉë=Ç~ä~ã=łtçãÉåÛë=_áÄäÉ=`çããÉåí~êó=EÉÇëK
`~êçä=kÉïëçã=NVVOLOMNO=tgh=mêÉëëF=ó~åÖ=ÄÉêàìÇìä
łjáêó~ã=Ç~å=mÉåÉêàÉã~Üåó~K=f~=ãìä~á=ÄÉÖáåáW=łpÉä~ã~
éÉêà~ä~å~å=âÉäì~ê=Ç~êá=jÉëáê=Ç~å=é~Ç~=~âÜáêåó~
éÉåÖÉãÄ~ê~å=Çá=é~Ç~åÖ=ÖìêìåI=jáêó~ã=~Ç~ä~Ü=å~Äá
éÉêÉãéì~å=Ç~å=éÉãáãéáå=Çá=ë~ãéáåÖ=ë~ìÇ~ê~=ä~âáJ
ä~âáåó~I=jìë~K=pÉÅ~ê~=íê~Çáëáçå~äI=á~=ÇáâÉå~ä=ëÉÄ~Ö~á
ë~ìÇ~êá=e~êìåK=hÉã~ãéì~å=jáêó~ã=ìåíìâ=ÄÉêáåáëá~íáÑI
âÉÅÉêÇ~ë~å=Ç~å=âÉÄÉê~åá~ååó~=ó~åÖ=Çáíìåàìââ~å=Ç~ä~ã
éÉêàìãé~~å=ÇÉåÖ~å=éìíêá=cáê~ìå=ãÉãÄì~í=jáêó~ã=Ó
ÄÉêë~ã~=ÇÉåÖ~å=é~ê~=ÄáÇ~å=jÉëáê=J=ãÉåà~Çá=ë~ä~Ü=ë~íì
éÉêÉãéì~å=ó~åÖ=ãÉåà~ãáå=âÉëÉä~ã~í~å=jìë~K=

aá=ëáåá=âáí~=Ç~é~í=ãÉãÄ~Å~=Ä~Üï~=e~êìå=Ç~å=jáêó~ã
Ó=ë~ã~=ëÉéÉêíá=ìã~í=fëê~Éä=ä~áååó~=Ó=ãÉãáäáâá=~ä~ë~å
ìåíìâ=ãÉãÄÉêçåí~â=ãÉä~ï~å=jìë~K=hÉéÉåíáåÖ~å
ãÉêÉâ~=äÉÄáÜ=áÇÉçäçÖáë=ÇáÄ~åÇáåÖ=ÇÉåÖ~å=âÉáåÖáå~å
ã~íÉêá=Ç~êá=Ä~åó~â=çê~åÖK=jÉêÉâ~=ãÉãéÉêíáãÄ~åÖâ~å
éÉêâ~ïáå~å=jìë~=ÇÉåÖ~å=éÉêÉãéì~å=ó~åÖ=ÄÉê~ë~ä=Ç~êá
äì~ê=ëìâì=ãÉêÉâ~I=ó~âåá=Ç~êá=hìëóK=^ä~ë~å=ãÉêÉâ~=ó~åÖ
âÉÇì~=~Ç~ä~Ü=éçä~=âÉéÉãáãéáå~å=jìë~=ó~åÖ=áëíáãÉï~K
aÉåÖ~å=ä~í~ê=ÄÉä~â~åÖ=Å~ê~=ó~åÖ=íáÇ~â=áåâäìëáÑ=áåáI
ãÉêÉâ~=ãÉåÖ~àìâ~å=éÉêí~åó~~åW=ł^é~â~Ü=^ää~Ü=Ü~åó~
ÄÉêÄáÅ~ê~=âÉé~Ç~=jìë~=ë~à~\=^é~â~Ü=f~=íáÇ~â=ÄÉêÄáÅ~ê~
âÉé~Ç~=âáí~=àìÖ~\=mÉêí~åó~~ååó~=~Ç~ä~ÜW=pá~é~=ó~åÖ
ë~Ü=ãÉåÖ~ãÄáä=éÉê~å=âÉéÉãáãéáå~å\=E_áäK=NOW=NJOF

hÉíáâ~=^ää~Ü=ãÉäáÜ~í=éÉãÄÉêçåí~â~å=áåáI=^ää~Ü=Ü~åó~
ãÉåÖÜìâìã=jáêó~ã=ÇÉåÖ~å=éÉåó~âáí=âìäáíK=mÉåìäáë
âáë~Ü=áåá=íáÇ~â=ÄÉêí~åó~W=łjÉåÖ~é~=Ü~åó~=ë~íì=Ç~êá
éÉãÄÉêçåí~â=áåá=ó~åÖ=ÇáÜìâìã\=p~åÖ=éÉåìäáë=âáë~Ü=áåá
íáÇ~â=ãÉäáÜ~í=éÉêëç~ä~å=áåáK=k~ãìå=ë~ó~=ãÉã~åÇ~åÖ
â~ëìë=áåá=íáÇ~â=ÄÉå~êK=jáêó~ã=ÇáÜìâìã=T=Ü~êáI=ÇáâìÅáäâ~å
Çá=äì~ê=íÉãé~í=éÉêâÉã~Ü~åK=rã~í=ãÉå~åíáåó~=Ç~å=á~
ãÉå~åíáâ~å=ìã~íK=_~Öá=ìã~íI=jáêó~ã=ë~åÖ~í=éÉåíáåÖK
pÉíÉä~Ü=áíìI=âáí~=íáÇ~â=ä~Öá=ãÉåÇÉåÖ~ê=âáë~Ü=ãÉåÖÉå~á
jáêó~ã=ë~ãé~á=á~=ãÉåáåÖÖ~ä=Çìåá~K=hÉíáâ~=jáêó~ã
ãÉåáåÖÖ~äI=~áê=Çá=é~Ç~åÖ=Öìêìå=ãÉåà~Çá=é~Üáí=EhÉäK=NRW
OO=Ó=OTFK=k~ãìå=âÉíáâ~=á~=ÇáâìÄìêâ~åI=^ää~Ü=ãÉãÄÉêá
~áê=Çá=j~ê~=ÇÉãá=âÉã~ì~å=jáêó~ãK=a~ä~ã=íê~Çáëá
v~ÜìÇáI=jáêó~ã=ÇáÜìÄìåÖâ~å=ÇÉåÖ~å=hÉÄ~áâ~å=^ää~Ü
ó~åÖ==ãÉåóÉÇá~â~å=~áê=Çá=é~Ç~åÖ=ÖìêìåK=E_áäK=OMW=NJORF

a~ä~ã=ÄáÇ~åÖ=ëíìÇá=bñÉÖÉëÉ=ó~åÖ=Çáä~âìâ~å=çäÉÜ
Ä~é~âJÄ~é~â=ÖÉêÉà~=é~Ç~=ã~ë~=ä~äìI=j~êá~=ëÉêáåÖ=ÇáäáÜ~í
ÄÉêë~ã~=ÇÉåÖ~å=jáêó~ãK=j~êá~=Ç~ä~ã=Ä~Ü~ë~
vìå~åáåó~=j~êá~åK=hÉÇì~=éÉêÉãéì~å=áåáI=j~êá~=Ç~å
jáêó~ã=ãÉåó~åóáâ~å=äáí~åá=âÉãÉå~åÖ~å=łmìàá~å=^ää~Ü
ìåíìâ=ãÉêìåíìÜâ~å=âÉâì~ë~~å=Çá=Çìåá~=Ç~å=jáêó~ã
ãÉãáãéáå=äáíìêÖáK=pÉçê~åÖ=éÉåìäáë=ã~ë~=ä~ãé~ìI

 PEREMPUAN MENJALANKAN KEPEMIMPINAN 

`Éê~ã~Ü=Ç~êá=mêçÑÉëçê=jÉêÅó=^ãÄ~=lÇìóçóÉ=



T

lro=s== f`bp
Éãë=ïçãÉåÛë=åÉíïçêâ

mëÉìÇçJmÜáäçI=ãÉåÖ~í~â~å=Ä~Üï~=^ää~Ü=ãÉãÄÉêá=~áê
âÉé~Ç~=Ä~åÖë~=fëê~Éä=â~êÉå~=âÉÜÉåÇ~â=jáêó~ãI=ãÉãÄÉêá
íá~åÖ=~ï~å=â~êÉå~=âÉÜÉåÇ~â=e~êìå=Ç~å=ãÉãÄÉêá=j~å~
â~êÉå~=âÉÜÉåÇ~â=jìë~K=aá=Ç~ä~ã=ÄìâìJÄìâì=í~Ñëáê
^äâáí~ÄI=jáêó~ã=äÉÄáÜ=ëÉêáåÖ=ãìåÅìä=ëÉÄ~Ö~á=éÉãìëáâ
Ç~å=íáÇ~â=íÉêä~äì=å~ãé~â=ëÉÄ~Ö~á=ä~ï~å=Çá=ÄáÇ~åÖ
í~åÖÖìåÖà~ï~Ä=âÉéÉãáãéáå~åK=_~Öá=â~ìã=cÉãáåáë=ó~åÖ
ÄÉê~Ö~ã~=v~ÜìÇáI=jáêó~ã=ãÉêìé~â~å=ëáãÄçä=~í~ë
âÉâì~í~å=â~ìã=éÉêÉãéì~å=Ç~å=âÉã~ãéì~å
âÉéÉãáãéáå~åK=a~ä~ã=~Ö~ã~=v~ÜìÇáI=jáêó~ã=ÇáëÉãÄ~Ü
ëÉÄ~Ö~á=å~ÄáK

mÉêí~åó~~åâì=Çá=ëáåá=~Ç~ä~ÜW=_~Ö~áã~å~
ãÉåÇÉÑáåáëáâ~å=í~åÖÖìåÖà~ï~Ä=âÉéÉãáãéáå~å
ëÉÄ~Ö~áã~å~=ó~åÖ=ÇáéÉêí~êìÜâ~å=çäÉÜ=e~êìå=Ç~å
jáêó~ã\=hÉéÉãáãéáå~å=ó~åÖ=Ä~Ö~áã~å~â~Ü=ó~åÖ
Çáíìåíìí=çäÉÜ=e~êìå=Ç~å=jáêó~ã\

_ÉÄÉê~é~=jçÇÉä=hÉéÉãáéáå~å

hÉéÉãáãéáå~å=ãÉêìé~â~å=âçåëÉé=ó~åÖ=íÉä~Ü=Ä~åó~â
Çá~å~äáë~K=pÉàìãä~Ü=çêÖ~åáë~ëá=ãÉã~åÇ~åÖ=éÉêäì=ìåíìâ
ãÉåáåÖâ~íâ~å=âçåëÉé=íÉåí~åÖ=âÉéÉãáãéáå~å=Ç~å
ãÉåÇáëâìëáâ~å=íÉåí~åÖ=ÄÉêÄ~Ö~á=ãçÇÉä=âÉéÉãáãéáå~åK
pÉÄ~Ö~áã~å~=Çáé~Ü~ãáI=âÉéÉãáãéáå~å=~Ç~ä~Ü=Üáê~êâáëK
lê~åÖJçê~åÖ=ó~åÖ=ÄÉê~Ç~=Çá=íáåÖâ~í=éÉãáãéáåI=Çá=éçëáëá
íÉê~í~ë=ëÉÄì~Ü=éáê~ãáÇ~I=ãÉåà~ä~åâ~å=ëÉàìãä~Ü=ê~åí~á
âÉÄáà~â~åK=hÉéÉãáãéáå~å=éçäáíáâ=ëÉÅ~ê~=íê~Çáëáçå~ä
ÄÉê~Ç~=Çá=í~åÖ~å=é~ê~=ê~à~I=ê~íì=Ç~å=â~ìã=âÉäì~êÖ~
Ä~åÖë~ï~åK=m~ê~=éÉãáãéáå=ãÉãéÉêçäÉÜ=éÉä~ó~å~å=Ç~å
âÉÜçêã~í~åK=aá=Ç~ä~ã=âÉäì~êÖ~=âáí~I=ãÉêìé~â~å=ëÉëì~íì
ó~åÖ=Äá~ë~=àáâ~=~ó~Ü=~í~ì=ëì~ãá=ãÉåà~Çá=âÉé~ä~
âÉäì~êÖ~K=a~å=àáâ~=ëÉçê~åÖ=~å~â=~í~ì=áëíêá=ÜÉåÇ~â
ãÉåÖìåÖâ~éâ~å=éáâáê~ååó~I=ã~â~=áíì=~â~å=ÄÉê~êíáW
ëÉÄì~Ü=â~é~ä=Ü~åó~=Ç~é~í=ãÉãáäáâá=ë~íì=å~âÜçÇ~K
mÉé~í~Ü=íÉêëÉÄìí=ÇáâÉå~ä=àìÖ~=Çá=íÉåÖ~ÜJíÉåÖ~Ü
ã~ëó~ê~â~í=Éíåáë=^â~å=Eë~íì=Éíåáë=Çá=dÜ~å~FW=ł~åáåá
Ä~~åì=åå~=Äçå=EÇì~=Éâçê=ìä~ê=éáíçå=íáÇ~â=éÉêå~Ü
ãÉãÄ~Öá=ë~íì=äìÄ~åÖFK=qÉí~éá=â~í~=ł~åáåá=àìÖ~=ÄÉê~êíá
ä~âáJä~âáK=pìÇ~Ü=ãÉåà~Çá=åçêã~=Ä~Üï~=ä~âáJä~âá=~Ç~ä~Ü
éÉãáãéáåK=läÉÜ=ëÉÄ~Ä=áíì=íáÇ~âä~Ü=ãÉåÖÜÉê~åâ~å=àáâ~
é~åÇ~åÖ~å=íÉåí~åÖ=âÉéÉãáãéáå~å=ÇáéÉåÖ~êìÜá=çäÉÜ
íê~Çáëá=é~íêá~êâÜá=ÇÉåÖ~å=ëÉÖ~ä~=ëáëíáã=ó~åÖ=ãÉäÉâ~í
é~Ç~åó~K=mçä~=í~åÖÖìåÖà~ï~Ä=âÉéÉãáãéáå~å=ó~åÖ
Çá~à~êâ~å=vÉëìë=Ç~å=ó~åÖ=ÇáÇìâìåÖ=çäÉÜ=íÉçäçÖJíÉçäçÖ
éÉêÉãéì~å=~Ç~ä~Ü=éÉã~Ü~ã~å=âÉéÉãáãéáå~å=ó~åÖ
ãÉãÄÉÄ~ëâ~å=Ç~å=ãÉåÖì~íâ~å=ëÉêí~=ó~åÖ=Ç~é~í
Çáéê~âíÉââ~å=Ä~áâ=çäÉÜ=éÉêÉãéì~å=ã~ìéìå=çäÉÜ=ä~âáJ
ä~âáK

mÉãáãéáå=ëÉéÉêíá=áíì=ãÉã~Ü~ãá=Ä~Ö~áã~å~
ãÉãáãéáåI=ó~åÖ=Ç~ä~ã=mÉêà~åàá~å=_~êì=Em_F=ÇáëÉÄìí
Ç~ä~ã=Ä~Ü~ë~=vìå~åá=ëÉÄ~Ö~á=łÇçìäçìëK=aá=Ç~ä~ã=m_I
vÉëìë=íáÇ~â=ÇáÖ~ãÄ~êâ~å=ëÉÄ~Ö~á=ÄçëI=ãÉä~áåâ~å=ëÉÄ~Ö~á
éÉä~ó~å=ó~åÖ=ãÉãìäáÜâ~åI=ãÉåÇáÇáâ=Ç~å=ÄÉêâÜçíÄ~ÜK
pÉÄ~Ö~á=ëÉçê~åÖ=éÉãáãéáåI=gÉëìë=ãÉåà~Çá=ëÉëÉçê~åÖ
ó~åÖ=ÇáâÉäáäáåÖá=çäÉÜ=ãìêáÇJãìêáÇkó~K=łj~åìëá~
ãÉãÄìíìÜâ~å=ê~ë~=~ã~å=Ç~å=çêáÉåí~ëá=ÜáÇìéI=çäÉÜ
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ëÉÄ~Ä=áíì=ãÉêÉâ~=ãÉåÅ~êá=çê~åÖJçê~åÖ=ó~åÖ=Ç~é~í
ãÉãÉåìÜá=âÉÄìíìÜ~å=áåáK=pÉÄì~Ü=éÉêåó~í~~å=Çá=Ç~ä~ã
mÉêà~åàá~å=_~êì=Ä~Üï~=ëÉçê~åÖ=éÉãáãéáå=ÇáÖ~ãÄ~êâ~å
ëÉÄ~Ö~á=łâóÄÉêåÉëáë=~êíáåó~=ëÉëÉçê~åÖ=ó~åÖ
ãÉåÖÉåÇ~äáâ~å=âÉåÇ~ê~~å=~í~ì=â~é~äK

mÉã~Ü~ã~å=íÉåí~åÖ=hÉéÉãáãéáå~å=Ç~ä~ã
qÉçäçÖá=â~ã=mÉêÉãéì~å

mÉã~Ü~ã~å=íÉåí~åÖ=âÉéÉãáãéáå~å=ó~åÖ=Çáï~âáäá=çäÉÜ
íÉçäçÖ=éÉêÉãéì~å=Äìâ~åä~Ü=é~íêá~êâÜáë=Ç~å=Üáê~êâáë
ãÉä~áåâ~å=ÄÉêçêáÉåí~ëá=é~Ç~=íÉä~Ç~å=hêáëíìëK=pÉíá~é
çê~åÖ=ãÉãáãéáå=ÇÉåÖ~å=éÉä~ó~å~å=ó~åÖ=âÜìëìë=ó~åÖ
Ç~é~í=ÇáéÉêëÉãÄ~Üâ~å=Ä~Öá=ë~íì=éÉêëÉâìíì~åK=qìàì~å
Ç~å=Å~ê~=éÉåÅ~é~á~åó~=~â~å=ÇáÄáÅ~ê~â~å=Ç~å=Çáéìíìëâ~å
ÄÉêë~ã~K=hì~ë~=Ç~å=çíçêáí~ë=~â~å=ÇáÄ~Öá=ëÉÅ~ê~
ÄÉêë~ã~I=ëÉãÉåí~ê~=ó~åÖ=Çáéáãéáå=ÇìÇìâ=ëÉí~ê~=Ç~ä~ã
ëÉÄì~Ü=äáåÖâ~ê~å=í~åé~=ãÉà~=ó~åÖ=âÜìëìë=ÇáíáåÖÖáâ~å
~í~ì=ãÉåÖÖìå~â~å=âìêëá=âÜìëìëK=^åÖÖçí~=éÉêëÉâìíì~å
~â~å=ëÉÅ~ê~=ÄÉêÖáäáê=ãÉåÖ~ãÄáä=í~åÖÖìåÖ=à~ï~Ä
ãÉãáãéáå=ëÉëì~á=ÇÉåÖ~å=í~äÉåí~=ó~åÖ=~Ç~=é~Ç~åó~K
a~ä~ã=é~åÇ~åÖ~å=cÉãáåáëI=ó~åÖ=ÇáâÉÇÉé~åâ~å=Ç~ä~ã
Ü~ä=âÉéÉãáãéáå~å=~Ç~ä~ÜW=łçíçêáí~ë=ó~åÖ=ÇáÄ~ÖáI=ãáíê~
âÉêà~I=éÉêë~Ü~Ä~í~å=Ç~å=êÉä~ëá=Çì~=~ê~Ü=ëÉêí~
éÉêëÉâìíì~åK

pÉãÉåí~ê~=éçä~=âÉéÉãáãéáå~å=~ä~=é~íêá~êâÜ~í
Çá~ëçëá~ëáâ~å=ÇÉåÖ~å=éÉä~âë~å~~å=âÉâì~ë~~å=Ç~å
çíçêáí~ë=ó~åÖ=ÅÉåÇÉêìåÖ=ãÉãéêçîçâ~ëá=éÉêë~áåÖ~åI
â~êÉå~=âì~ë~=Ç~å=çíçêáí~ë=Çáé~Ü~ãá=ëÉÄ~Ö~á=ëÉëì~íì
ó~åÖ=íÉêÄ~í~ëK=qÉçäçÖá=éÉêÉãéì~å=ÄÉêéáâáê=ä~áåK
pÉã~âáå=Ä~åó~â=çê~åÖ=Çá=Ç~ä~ã=éÉêëÉâìíì~å=ó~åÖ
ÇáÄÉêÇ~ó~â~å=ìåíìâ=ãÉåó~í~â~å=í~äÉåí~åó~I=ëÉã~âáå
Ä~åó~â=âì~ë~=Ç~å=çíçêáí~ë=Ä~Öá=éÉêëÉâìíì~å=íÉêëÉÄìí
ó~åÖ=Ç~é~í=ÇáéÉêÖìå~â~å=ëÉÅ~ê~=ÄÉÄ~ëK=hÉâì~ë~å=íáÇ~â
~Ç~=ÜìÄìåÖ~ååó~=ÇÉåÖ~å=éêçãçëá=Çáêá=~í~ì
âÉëçãÄçåÖ~å=ÇáêáI=ãÉä~áåâ~å=Ä~Ö~áã~å~
ãÉãìåÖâáåâ~å=âÉÜáÇìé~å=ó~åÖ=äÉÄáÜ=Ä~áâ=Ä~Öá=ëÉãì~
~åÖÖçí~=ó~åÖ=ÇáéáãéáåK==hÉéÉãáãéáå~å=~Ç~ä~Ü
éÉä~ó~å~å=ó~åÖ=ãÉãÄÉêÇ~ó~â~å=Ç~å=ãÉãÄÉÄ~ëâ~åK
hÉéÉãáãéáå~å=Äìâ~åä~Ü=âì~ë~=ó~åÖ=Ç~é~í=Çáé~â~á
ìåíìâ=ãÉåÖáåà~âJáåà~â=çê~åÖ=ä~áå=Ç~å=ãÉåÉéìâ=Ç~Ç~
ëÉåÇáêá=ëÉÄ~Ö~á=é~Üä~ï~å=~í~ì=ãÉãìà~=çê~åÖ=ó~åÖ
ÄÉêâì~ë~K=jÉä~ó~åá=Ç~ä~ã=ëÉÄì~Ü=éÉêëÉâìíì~å=ÄÉê~êíá
ãÉåÖáâìíá=éçä~=âÉéÉãáãéáå~å=vÉëìë=Ç~êá=k~ò~êÉíÜK
fíìä~Ü=éçä~=âÉéÉãáãéáå~å=ó~åÖ=Ü~êìë=ÇáÅ~êá=Ç~å=Çááâìíá
çäÉÜ=ëÉãì~=íÉçäçÖ=éÉêÉãéì~åK

mçä~=âÉéÉãáãéáå~å=Ç~ä~ã=éÉåÖÉêíá~å=vÉëìëI
ãÉãÄ~ï~=âÉâì~í~å=Ç~êá=Çáêáåó~I=ÇÉåÖ~å=Å~ê~=ãÉåó~é~
ëÉíá~é=çê~åÖ=ÇÉåÖ~å=ãÉåóÉÄìí=å~ã~åó~K=pÉçê~åÖ=ó~åÖ
í~â=ÄÉêå~ã~=ÇáëÉÄìí=ëÉÄ~Ö~á=ł~å~â=éÉêÉãéì~åI=ó~åÖ
í~â=ÄÉêå~ã~=ÇáëÉÄìí=łhêáëíìëK=háí~=Ü~êìë=ó~âáå=Ä~Üï~
âÉàìàìê~å=ëÉÄ~Ö~áã~å~=ó~åÖ=Çáä~âìâ~å=jáêó~ã=Ç~é~í
ãÉãÄ~ï~=âçåëÉâïÉåëáI=ëÉéÉêíá=âÉã~íá~å=ë~ÜáÇK=a~å
âÉÄÉå~ê~å=Ç~é~í=ÄÉêÜ~êÖ~=ã~Ü~äK=gáâ~=âáí~=í~â=ÄÉêëì~ê~
ã~â~=âáí~=ãÉåÇìâìåÖ=âÉã~é~å~å=Eëí~íìë=èìçF=ó~åÖ
ãÉãìåÖâáåâ~å=çê~åÖJçê~åÖ=ó~åÖ=ÄÉêâì~ë~=ãÉåìäáë
ëÉà~ê~ÜK
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páâ~é=íÉêÜ~Ç~é=âì~ë~=ó~åÖ=ÄÉêçêáÉåí~ëá
é~Ç~=éÉêëÉâìíì~åK

hì~ë~=~Ç~ä~Ü=âÉã~ãéì~å=ìåíìâ=ãÉåÖÉê~Üâ~å=ëÉëì~íì
~Ö~ê=íìàì~å=íÉêÅ~é~áK=hì~ë~=àìÖ~=~Ç~ä~Ü=ó~åÖ
ãÉã~ãéìâ~å=ã~åìëá~=ìåíìâ=ÜáÇìé=Çá=Ç~ä~ã
âÉäáãé~Ü~å=Ç~å=âÉÄÉÄ~ë~å=ëÉêí~=ãÉê~ë~=Ä~Öá~å=éÉåíáåÖ
Ç~êá=ëì~íì=ã~ëó~ê~â~íK=k~ãìå=âì~ë~=íÉêâ~Ç~åÖ=àìÖ~
Çáé~â~á=ìåíìâ==ãÉåÖì~ë~á=Ç~å=ãÉåáåÇ~ë=ó~åÖ=ä~áåK
hì~ë~=ó~åÖ=ãÉåáåÇ~ë=Ç~å=ãÉã~åÇ~åÖ=êÉåÇ~Ü=çê~åÖ
ä~áå=íáÇ~â=íÉêáâ~í=é~Ç~=àÉåÇÉêK=gáâ~=ëÉëÉçê~åÖ=ãÉåÇ~é~í
âÉëÉãé~í~å=ìåíìâ=ÄÉêâì~ë~=ÇÉåÖ~å=Å~ê~=áåáI=Ä~áâ=ä~âáJ
ä~âá=ã~ìéìå=éÉêÉãéì~å=~â~å=ãÉåà~ä~åâ~å=âì~ë~=ó~åÖ
ãÉã~íáâ~å=áåáK=h~ìã=íÉçäçÖ=éÉêÉãéì~å=ÄÉêàì~åÖ=ìåíìâ
âì~ë~=ó~åÖ=ãÉãÄÉêÇ~ó~â~å=ó~åÖ=ä~áå=Ç~å=ãÉåÖÜçêã~íá
Ü~âJÜ~â=~ò~ëá=çê~åÖ=ä~áåK

^Ç~=P=éÉêí~åó~~å=ó~åÖ=Çáäçåí~êâ~å=Çá=ëáåáW=_~Ö~áã~å~
âáí~=ãÉåóáâ~éá=âì~ë~\=_~Ö~áã~å~=âáí~=ÄÉêëáâ~é=íÉêÜ~Ç~é
ãÉêÉâ~=ó~åÖ=ÄÉê~Ç~=é~Ç~=éçëáëá=âÉâì~ë~~å\=gáâ~=âáí~
ëÉåÇáêá=ÄÉê~Ç~=é~Ç~=éçëáëá=ëÉÄ~Ö~á=éÉãáãéáåI
Ä~Ö~áã~å~=ëÉÜ~êìëåó~=âáí~=ÄÉêëáâ~é\=pÉä~ã~=âáí~
ãÉåó~Ç~êá=Ä~Üï~=âáí~=Äìâ~åä~Ü=ë~íìJë~íìåó~=çê~åÖ
ó~åÖ=ÄÉê~Ç~=Çá=äÉîÉä=éÉãáãéáå=Çá=íÉåÖ~Ü=éÉêëÉâìíì~å
âáí~I=ã~â~=âáí~=~â~å=ÄÉâÉêà~=ëÉÄ~Ö~á=ãáíê~=âÉêà~=ÇÉåÖ~å
ó~åÖ=ä~áå=ó~åÖ=ÄÉê~Ç~=Çá=éÉêëÉâìíì~å=âáí~K=pÉÄ~Ö~áã~å~
âáí~=ãÉãáäáâá=í~äÉåí~=ó~åÖ=Ç~é~í=âáí~=Ä~Öáâ~å=ìåíìâ
éÉêëÉâìíì~å=âáí~I=ã~â~=ó~åÖ=ä~áå=éìå=~â~å=ãÉä~âìâ~å
Ü~ä=ó~åÖ=ë~ã~K=gáâ~=â~ãì=ÇáéáäáÜ=ëÉÄ~Ö~á=âÉíì~I
ÄÉêëáâ~éä~Ü=ëÉÄ~Ö~á=łéÉåÉåÖ~Ü=Ç~å=Äìâ~å=ëÉÄ~Ö~á
ë~íìJë~íìåó~=ó~åÖ=ÄÉêâì~ë~K=h~ãì=Ü~êìë=ãÉãÄÉêá=êì~åÖ
Ç~å=ãÉåÇìâìåÖ=éêçëÉë=éÉåÖ~ãÄáä~å=âÉéìíìë~åK=g~åÖ~å
ãÉåÖ~í~â~å=âÉé~Ç~=ó~åÖ=ä~áå=~é~=ó~åÖ=Ü~êìë
ÇáâÉêà~â~åK=pÉçê~åÖ=éÉãáãéáå=ó~åÖ=Ä~áâ=~Ç~ä~Ü=ãÉêÉâ~
ó~åÖ=ãÉãìåÖâáåâ~å=íÉêà~Çáåó~=éêçëÉë=éÉåÖ~ãÄáä~å
âÉéìíìë~å=ÇÉåÖ~å=Å~ê~=ãìëó~ï~ê~ÜI=ãÉåà~ãáå
íÉêä~âë~å~åó~=éêçëÉë=áãéäÉãÉåí~ëáI=ãÉåà~Ö~=~Ö~ê
Éî~äì~ëá=Ç~å=âçåëÉéJâçåëÉé=Ä~êì=Ç~é~í=Çáä~âë~å~â~åI
ëÉÜáåÖÖ~=ëÉÄì~Ü=é~ÖìóìÄ~å=~í~ì=éÉêëÉâìíì~å=Ç~é~í
íÉêìë=ã~àìK

páâ~é=íÉêÜ~Ç~é=hì~ë~=ó~åÖ=Üáê~êâáë=

gáâ~=âáí~=Ü~êìë=ÄÉêÜìÄìåÖ~å=ÇÉåÖ~å=ãÉêÉâ~=ó~åÖ
ÄÉê~Ç~=é~Ç~=éçëáëá=ëÉÄ~Ö~á=éÉãáãéáå=ó~åÖ
ÄÉêéÉåÖ~êìÜ=å~ãìå=íáÇ~â=ãÉåÖáåÇ~Üâ~å=éêçëÉë=Çá~äçÖI
ã~â~=âáí~=Ü~êìë=ãÉåÖáåÖ~í=~é~=ó~åÖ=vÉëìë=â~í~â~å
ëÉÄ~Ö~á=mÉå~ëÉÜ~íW=ł`ÉêÇáâ=ëÉéÉêíá=ìä~ê=Ç~å=íìäìë=ëÉéÉêíá
ãÉêé~íá=Ej~íáìë=NMW=NSFK=vÉëìë=íáÇ~â=ãÉåÖ~åÇ~äâ~å
ãÉíçÇÉ=âÉâÉê~ë~å=ãÉä~áåâ~å=äÉÄáÜ=ãÉå~ï~êâ~å=Çá~äçÖK
qÉã~=âáí~=Ü~êá=áåá=ãÉåÇçêçåÖ=âáí~=ìåíìâ=ÄÉêéáâáêI
Ä~Ö~áã~å~=âáí~=ãÉåÖáâìíá=å~ëÉÜ~í=hêáëíìë=àáâ~=~Ç~=íÉã~J
íÉã~=ó~åÖ=ëÉåëáíáÑK=qÉí~éá=íÉêäÉÄáÜ=Ç~Üìäì=âáí~=Ü~êìë
é~Ü~ãáI=~é~=áíì=íÉã~JíÉã~=ó~åÖ=Ü~åÖ~í=~í~ì=ëÉåëáíáÑ\
p~ó~=~â~å=ëÉÄìíâ~å=ÄÉÄÉê~é~=ó~åÖ=ë~ó~=ëÉåÇáêá=éÉêå~Ü
~ä~ãá=ëÉÄ~Ö~á=éÉåÅÉíìë=çêÖ~åáë~ëá=ł`áêÅäÉ=çÑ=`çåÅÉêåÉÇ
^ÑêáÅ~å=tçãÉå=qÜÉçäçÖá~åë=Eg~êáåÖ~å=mÉêÉãéì~å
qÉçäçÖ=^Ñêáâ~F=Ç~å=âÉãìÇá~å=ë~ó~=ãÉåà~Çá=ÇáêÉâíìê=Ç~êá

q~äáí~=nìãáI=ó~âåá=ëÉÄì~Ü=çêÖ~åáë~ëá=ó~åÖ=ÄÉâÉêà~=ìåíìâ
íÉã~JíÉã~=mÉêÉãéì~åI=^Ö~ã~=Ç~å=_ìÇ~ó~K=

hêáíÉêá~=łêìãáí=~í~ì=łëÉåëáíáÑ=ó~åÖ=ë~ó~=Äì~í=~Ç~ä~ÜW
ëÉÖ~ä~=ëÉëì~íì=ó~åÖ=ãÉåÇìâìåÖ=âÉã~é~å~å=âÉâì~ë~~å
é~íêá~êÅÜ~í=ó~åÖ=ãÉåáåÇ~ë=Ç~å=ëÉÖ~ä~=ëÉëì~íì=ó~åÖ
ãÉåà~Çáâ~å=Ü~åó~=ëÉÄ~Öá~å=âÉÅáä=ï~êÖ~=ãÉåÇ~é~í
âÉìåíìåÖ~åK=a~ä~ã=â~ëìëJâ~ëìë=ëÉéÉêíá=áíìI=ë~åÖ~íä~Ü
ëÉêáåÖ=âì~ë~=ÇáÄÉêä~âìâ~å=ìåíìâ=ãÉåÖì~ë~á=ó~åÖ=ä~áåK
`çåíçÜ=ó~åÖ=âáí~=âÉå~ä=Çá=^Ñêáâ~=~Ç~ä~Ü=êÉä~ëá=~åí~ê~
éÉãÄ~åíì=Ç~å=ã~àáâ~åI=ëÉÄ~Ö~áã~å~=p~ê~Ü=Ç~å=e~Ö~êK
a~ä~ã=Ä~åó~â=â~ëìëI=é~ê~=íÉçäçÖ=éÉêÉãéì~å=Ç~å=é~ê~
~âíáîáëí=ãÉã~åÇ~åÖ=áåá=ëÉÄ~Ö~á=ëáâ~é=íê~Çáëáçå~ä=ó~åÖ
ÇÉëíêìâíáÑK=mÉã~Ü~ã~å=íÉåí~åÖ=êìã~Ü=í~åÖÖ~=ëÉÅ~ê~
é~íêá~êâÜ~í=àìÖ~=ãÉåÖ~åÇìåÖ=ãçÇÉäJãçÇÉä=íáåÖâ~Ü
ä~âì=ëÉéÉêíá=áåáI=ãáë~äåó~=ó~åÖ=ÄÉêÜìÄìåÖ~å=ÇÉåÖ~å
âÉíìêìå~å=Ç~å=êÉåÅ~å~=âÉäì~êÖ~K=qÉã~=ä~áå=ó~åÖ=àìÖ~
ãÉåóáí~=éÉêÜ~íá~å=âì=ëÉÅ~ê~=âÜìëìë=~Ç~ä~Ü=~é~=ó~åÖ
íÉä~Ü=ë~ó~=ëÉÄìí=ëÉÄ~Ö~á=łÄ~Ü~ë~=ó~åÖ=ãÉåÖÜáå~K
qÉã~=íÉê~âÜáê=ó~åÖ=ë~ó~=â~íÉÖçêáâ~å=ëÉÄ~Ö~á=íÉã~=ó~åÖ
ëÉåëáíáÑ=~Ç~ä~Ü=éÉêáä~âì=Ç~å=ëáâ~é=íÉêÜ~Ç~é=ëÉâëì~äáí~ëK

a~êá=ä~Üáêåó~I=ã~åìëá~=ÇáÄÉêá=ï~êáë~å=íê~ÇáëáI=åáä~áJåáä~á
Ç~å=åçêã~=ëÉêí~=ÄìÇ~ó~=ã~ëó~ê~â~íK=háí~=ëÉãì~
íÉêëçëá~äáë~ëáI=çäÉÜ=ëÉÄ~Ä=áíì=âáí~=íáÇ~â=ãìåÖâáå
ãÉãéÉêã~äìâ~å=Çáêá=Ç~å=âçãìåáí~ë=âáí~K=aá=^Ñêáâ~I
ÄìÇ~ó~=ê~ë~=ã~äì=Ç~å=Üçêã~í=Çáíìåíìí=çäÉÜ=çê~åÖ=íì~
Ç~å=ëÉäìêìÜ=~åÖÖçí~=é~ÖìóìÄ~åK=^Ç~=ÄÉÄÉê~é~=Å~ê~
ëçëá~äáë~ëá=ó~åÖ=éÉåíáåÖ=Ä~Öá=âÉÜáÇìé~å=ÄÉêë~ã~=Çá
Ç~ä~ã=ëì~íì=é~ÖìóìÄ~å=é~Ç~=ã~ë~=ä~äìI=å~ãìå=âáåá
ëìÇ~Ü=íáÇ~â=éÉåíáåÖ=Ä~Üâ~å=ÅÉåÇÉêìåÖ=ÄÉêã~ë~ä~ÜK
dÉåÇ~åÖ=Ç~êá=ëìâì=^â~å=ãÉåÖ~í~â~åW=łkãÉêÉ=êÉëÉë~=åç
å~=çåáé~=åëç=êÉëÉë~=ó~åÖ=~êíáåó~W=éÉåÖÉí~Üì~å=Ç~å
âÉ~Ç~~å=ó~åÖ=Ä~êì=ãÉåóÉêìâ~å=ìåíìâ=ãÉåÖÉî~äì~ëá
ìä~åÖ=åçêã~=Ç~å=åáä~áJåáä~á=ä~ã~=ä~äì=âÉãìÇá~å=â~ä~ì
éÉêäì=ãÉåÖÉãÄ~åÖâ~å=ó~åÖ=Ä~êìK=fåá=ãÉêìé~â~å
Çáå~ãáâ~=éÉêìÄ~Ü~å=ó~åÖ=ãÉåóÉÄ~Äâ~å=ãìåÅìäåó~
íÉã~JíÉã~=ó~åÖ=êìãáíK=^é~=ó~åÖ=ëÉÄÉäìãåó~=íáÇ~â
éÉêå~Ü=Çáä~âìâ~å=~í~ì=ëÉëì~íì=ó~åÖ=Çá~åÖÖ~é=í~Äì=~í~ì
ó~åÖ=ãÉãÄì~í=âÉí~âìí~å=~í~ì=éìä~=ó~åÖ
ãÉåÖ~Öìãâ~åI=ãÉãÄìíìÜâ~å=Å~ê~=é~åÇ~åÖ=Ä~êì=ó~âåá
éÉêìÄ~Ü~åK=_~Öá=ëÉÄ~Ö~á~å=çê~åÖI=éÉêìÄ~Ü~å=áåá
ãÉãÄÉêá=âÉíáÇ~âåó~ã~å~å=çäÉÜ=ëÉÄ~Ä=áíì=Çáíçä~âK=aá
^Ñêáâ~I=ëÉãì~=Ü~ä=ó~åÖ=ãÉåÇìâìåÖ=âÉã~é~å~å=âì~ë~
é~íêá~êâÜ~í=Ç~å=ó~åÖ=íáÇ~â=Çáåáâã~íá=çäÉÜ=ëÉãì~=çê~åÖI
ãÉêìé~â~å=íÉã~=ó~åÖ=êìãáíLëÉåëáíáÑK=läÉÜ=ëÉÄ~Ä=áíìI
àáâ~=ëÉëÉçê~åÖ=~â~å=ÄÉêÄáÅ~ê~=ãÉåÖÉå~á=íÉã~=áåáI
âÉãìåÖâáå~å=ÄÉë~ê=á~=~â~å=ãÉå~åÖÖìåÖ=êÉëáâç=ìåíìâ
Çáé~åÇ~åÖ=ëÉÄ~Ö~á=ä~ï~å=Ç~êá=ã~ëó~ê~â~íK=k~ãìå
ãÉëâáéìå=ÇÉãáâá~åI=àáâ~=Ü~ä=áåá=Ü~êìë=ÇáìåÖâ~éI=ã~â~
ëÉëÉçê~åÖ=Ü~êìë=ãÉä~âìâ~ååó~=Ç~å=àáâ~=íìÖ~ë=áåá=ëìÇ~Ü
ã~í~åÖI=ã~â~=çê~åÖ=Ü~êìë=ãÉãÄáÅ~ê~â~ååó~K=_á~ë~åó~
ëáíì~ëá=ëÉéÉêíá=áåá=äÉÄáÜ=ëìäáí=Ç~êá=é~Ç~=ãÉãÄì~í=âìÅáåÖ
ãÉåÖÖçåÖçåÖ=EÜ~ä=ó~åÖ=íáÇ~â=ãìåÖâáåK=éÉåíêàFK
k~ãìå=âáí~=Äìâ~åä~Ü=âìÅáåÖI=ãÉä~áåâ~å=ã~åìëá~K
_ÉÄÉê~é~=çê~åÖ=ó~åÖ=ãÉãáäáâá=Å~ê~=é~åÇ~åÖ=âêáíáë=Ç~é~í
ãÉãÄ~ï~=éÉêìÄ~Ü~åI=ëÉêáåÖ=Çá=Ä~ï~Ü=ë~íì=çê~åÖ
éÉãáãéáåK
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_~Ö~áã~å~=âáí~=ãÉåÉãé~íâ~å=íÉã~=ó~åÖ
êìãáí\

mêáåëáé=éÉêí~ã~=ë~ó~=~Ç~ä~ÜW=łâ~ãì=íáÇ~â=ëÉåÇáêá~å>
p~ó~=íÉêáåÖ~í=~â~å=ë~íì=ÅÉêáí~=Çá=Ç~ä~ã=f=o~à~O=NVI=Çá
ã~å~=^ää~Ü=ÄÉêâ~í~=âÉé~Ç~=bäá~W=ł^Ç~=TMMM=ä~áååó~=ó~åÖ
ÄÉäìã=íìåÇìâ=âÉé~Ç~=_~~äK=mÉêÖá=Ç~å=íÉãìâ~åä~Ü
ãÉêÉâ~>=p~åÖ~í=ãÉãÄ~åíì=â~ä~ì=âáí~=Äáë~
ãÉåÖìãéìäâ~å=ëì~ê~Jëì~ê~=âêáíáëI=àáâ~=âáí~=ãÉê~ë~
íÉêí~åí~åÖ=ãÉä~äìá=íÉã~=ó~åÖ=êìãáí=áåá=ìåíìâ=łéÉêÖá
Ç~å=íÉãìâ~å=ãÉêÉâ~>

hÉíáâ~=ë~ó~=ãÉåó~Ç~êá=Ä~Üï~=íáÇ~â=~Ç~=éÉêÉãéì~å
Ç~ä~ã=ÇáëâìëáJÇáëâìëá=íÉçäçÖáI=ë~ó~=ãÉåÖ~ãÄáä=ä~åÖâ~Ü
éÉêí~ã~=ìåíìâ=ãÉåÉãìâ~å=éÉêÉãéì~å=ó~åÖ=ãÉãáäáâá
éÉåÇáÇáâ~å=íÉçäçÖá=Ç~å=ãÉêÉâ~=ó~åÖ=íÉêí~êáâ=ìåíìâ
ãÉãÄ~åíì=~Ö~ê=â~ìã=éÉêÉãéì~å=Ç~é~í=ãÉä~âìâ~å
ëíìÇá=íÉçäçÖáåó~K=a~ä~ã=éÉåÅ~Ü~êá~åâìI=é~Ç~=ë~~í=áíì
í~Üìå=NVTRI=ÄÉäìã=~Ç~=ë~íì=éìå=éÉêÉãéì~å=^Ñêáâ~
ó~åÖ=ãÉåóÉäÉë~áâ~å=ëíìÇá=íÉçäçÖáåó~=Eë~ó~
ãÉåóÉäÉë~áâ~å=ëíìÇá=íÉçäçÖá=é~Ç~=í~Üìå=NVSPFI=ë~ó~
íáÇ~â=ãÉåóÉê~ÜK=p~ó~=âÉãìÇá~å=ÄÉêÑçâìë=é~Ç~
éÉêÉãéì~å=ó~åÖ=íÉåÖ~Ü=âìäá~Ü=Çá=ÄáÇ~åÖ=ëíìÇá=ä~áå=Ç~å
íÉêí~êáâ=é~Ç~=íÉã~JíÉã~=íÉçäçÖáK=p~ó~=ãÉåÉãìâ~å
ãÉêÉâ~=Çá=fÄ~Ç~å=EkáÖÉêá~FI=j~âÉêÉê=EÇá=rÖ~åÇ~F=Ç~å=Çá
iÉÖçå=EdÜ~å~FK=hÉíáâ~=ë~ó~=ÄÉêâÉäáäáåÖ=Çá=ëÉâçä~ÜJ
ëÉâçä~Ü=qÉçäçÖá=ÇÉåÖ~å=ë~íì=éÉêí~åó~~åI=~é~â~Ü=ãÉêÉâ~
ãÉãéÉêëá~éâ~å=éÉêÉãéì~å=ìåíìâ=ãÉãÉÖ~åÖ=à~Ä~í~å
ÖÉêÉà~ïá\=ë~ó~=ãÉåÉãìâ~å=ÄÉÄÉê~é~=Ü~ä=Ç~å
ãÉåó~Ç~êáW=łbåÖâ~ì=íáÇ~â=Äáë~=ëÉçê~åÖ=ÇáêáK=båÖâ~ì=Äáë~
ãÉãìä~á=ëÉëì~íì=å~ãìåI=áåÖ~íä~Ü=Ä~Üï~W=łëÉÄì~Ü
éçÜçå=íáÇ~â=Äáë~=ãÉåà~Çá=Üìí~å=Ç~å=ëÉÉâçê=ÄìêìåÖ
íáÇ~â=Äáë~=ãÉãÄì~í=ãìëáã=é~å~ëK

q~åÖÖìåÖà~ï~Ä=hÉéÉãáãéáå~å=Ç~ä~ã
ł`fo`ib=Ó=ëÉÄì~Ü=Å~í~í~å=Üáëíçêáë==

a~ä~ã=łäáåÖâ~ê~å=âáí~=ãÉãáäáÜ=êÉä~ëá=ó~åÖ=íáÇ~â
ãÉåÖÖ~ãÄ~â~å=Üáê~êâá=íê~Çáëáçå~äK=aìäì=ë~ó~=íáÇ~â
éìåó~=êÉä~ëá=å~ãìå=ë~ó~=ãÉäáÜ~í=Çáêáâì=ëÉÄ~Ö~á
łéÉåÅÉíìëK=p~ó~=ãÉåÅÉíìë=áåáëá~íáÑ=ó~åÖ=Ç~êá=é~Ç~åó~
íÉêÄÉåíìâ=äáåÖâ~ê~åI=å~ãìå=Çá=ëÉíá~é=ä~åÖâ~Ü=Ç~ä~ã
éêçëÉë=íÉêëÉÄìíI=ë~ó~=ëÉä~äì=ãÉãéìåó~á=íÉã~å=âÉêà~
íÉêã~ëìâ=íÉã~å=ÜáÇìéâì=ó~åÖ=ãÉåçäçåÖ=ë~ó~=ìåíìâ
ãÉåÉåíìâ~å=íÉãé~í=éÉä~âë~å~~å=éÉåÇáÇáâ~å=íÉçäçÖá=Çá
^Ñêáâ~=Ç~å=ãÉåÉãìâ~å=éÉêÉãéì~åJéÉêÉãéì~å=káÖÉêá~K
k~ã~Jå~ã~=ãÉêÉâ~=ë~ó~=íÉãìâ~=Çá=~êëáé=ìåáîÉêëáí~ë
fÄ~Ç~åK=háåáI=å~ã~Jå~ã~=ãÉêÉâ~=íÉä~Ü=ÄÉêìÄ~Ü=ëÉíÉä~Ü
ãÉêÉâ~=ãÉåáâ~ÜK=pÉçê~åÖ=áã~ã=h~íçäáâ=ãÉåçäçåÖ=ë~ó~
ìåíìâ=ãÉåÉãìâ~å=éÉêÉãéì~å=â~íçäáâ=éÉêí~ã~I=Ç~å
ãÉêÉâ~=âÉãìÇá~å=ãÉåÅ~êá=éÉêÉãéì~å=ä~áååó~K
_ÉÄÉê~é~=Ç~êá=ãÉêÉâ~=ÄÉâÉêà~=ëÉÄ~Ö~á=ë~Ü~Ä~í=Ç~å=ãáíê~
âÉêà~=Çá=b^qtlq=EbÅìãÉåáÅ~ä=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=qÜáêÇ=tçêäÇ
qÜÉçäçÖá~åëFK

h~ãá=ëÉãì~åó~=ÄÉêíÉã~å=Ç~å=ÄÉâÉêà~=ÄÉêë~ã~=Ç~ä~ã
ãÉãéÉêëá~éâ~å=ëÉÖ~ä~=ëÉëì~íìåó~I=ãìä~á=Ç~êá=âÉÖá~í~å
~ï~ä=ë~ãé~á=é~Ç~=éÉêíÉãì~å=~ï~ä=EÅçåîçî~íáçåF=Çá

í~Üìå=NVUV=Çá=^ÅÅê~K=_~êì=é~Ç~=éÉêíÉãì~å=Çá=^ÅÅê~
íÉêëÉÄìíI=â~ãá=ãÉãìíìëâ~å=ëÉÅ~ê~=ÄÉêë~ã~Jë~ã~=ìåíìâ
ÄÉâÉêà~=ÄÉêë~ã~K=h~ãá=ä~äì=ãÉåÇáêáâ~å=ł`áêÅäÉ=çÑ
`çåÅÉêåÉÇ=^ÑêáÅ~å=tçãÉå=qÜÉçäçÖá~åë=ìåíìâ=âìêìå
ï~âíì=T=í~ÜìåK=h~ãá=ÄÉêíÉãì=ëÉíá~é=Çì~=í~Üìå=ëÉâ~äá
Ç~å=ãÉåÅ~êá=ï~âáäJï~âáä=Çá=íá~é=åÉÖ~ê~=ó~åÖ=~â~å
ãÉåÇáêáâ~å=çêÖ~åáë~ëá=ł`áêÅäÉ=íÉêëÉÄìí=Çá=åÉÖ~ê~åó~K
hÉíáâ~=â~ãá=é~Ç~=í~Üìå=NVVS=Çá=k~áêçÄá=ãÉåÖ~ãÄáä
âÉéìíìë~å=ìåíìâ=ãÉåà~Çáâ~å=łÅáêÅäÉ=áåá=ëÉÄ~Ö~á
çêÖ~åáë~ëá=Ñçêã~äI=â~ãá=ãÉåó~Ç~êá=Ä~Üï~=ë~~í=áíì
ãÉêìé~â~å=âÉëÉãé~í~å=ìåíìâ=ãÉåÉåíìâ~å=éçä~=~í~ì
ãçÇÉä=çêÖ~åáë~ëá=â~ãáK=i~äì=â~ãá=ãÉãìíìëâ~å=ìåíìâ
íáÇ~â=ãÉåÖÖìå~â~å=áëíáä~Ü=çêÖ~åáë~ëá=íê~Çáëáçå~äI=ëÉéÉêíá
mêÉëáÇÉåI=ÇääK=h~ãá=ãÉãáäáÜ=áëíáä~Ü=łâçêÇáå~íçê=ìåíìâ
ÄÉêÄ~Ö~á=ÄáÇ~åÖ=Ç~ä~ã=éÉêÖÉê~â~å=â~ãáK=máãéáå~å
ó~åÖ=ãÉåà~Çá=ï~âáä=âçåíáåÉåI=â~ãá=ëÉÄìí=ëÉÄ~Ö~á
łhçêÇáå~íçê=rãìã=EdÉåÉê~ä=`çJlêÇáå~íçêFK=f~=~Ç~ä~Ü
êÉéêÉëÉåí~íáÑ=ï~à~Ü=`áêÅäÉ=^Ñêáâ~=ëÉä~ã~=T=í~ÜìåK=p~ó~
íáÇ~â=éÉêå~Ü=ãÉãéìåó~á=ëÉÄìí~å=ó~åÖ=ÄÉêÜìÄìåÖ~å
ÇÉåÖ~å=łÅáêÅäÉI=å~ãìå=â~êÉå~=Çá=Ç~ä~ã=íê~Çáëá=ÄìÇ~ó~
dÜ~å~I=éÉêÉãéì~å=ó~åÖ=äÉÄáÜ=íì~=ÇáëÉÄìí=łq~åíÉI
ã~â~=ëÉà~â=áíì=ë~ó~=ÇáëÉÄìí=ÇÉåÖ~å=łq~åíÉ=jÉêÅóK
pÉÄìí~å=áåá=âÉãìÇá~å=ãÉåà~Çá=ëÉÄìí~å=Çá=äÉîÉä
áåíÉêå~ëáçå~ä=ìåíìâ=ë~ó~

mêáåëáéâì=ó~åÖ=âÉÇì~=~Ç~ä~Ü=ãÉãÄÉêá=éÉêÜ~íá~å
âÜìëìë=é~Ç~=ëÉãì~=Ü~ä=ó~åÖ=ãÉåà~Çá=~âíì~ä=Ä~Öá
Ä~åó~â=çê~åÖK=e~ä=áåá=Ü~êìë=ÇáÇáëâìëáâ~å=Ç~å=ãÉåÇ~é~í
éêáçêáí~ë=ìí~ã~K=_Éêë~ã~Jë~ã~=âáí~=ãÉåÅ~êá=â~ìã
éÉêÉãéì~åI=Ä~áâ=ó~åÖ=ãÉãáäáâá=âÉ~Üäá~å=ó~åÖ
ÇáéÉêäìâ~å=ã~ìéìå=éÉêÉãéì~å=ó~åÖ=áåÖáå=ãÉäáÜ~í
éÉêâÉãÄ~åÖ~å=âì~äáí~ë=âÉÜáÇìé~å=ëÉÄ~Ö~á=Ü~ëáä=ìé~ó~
âáí~K=pÉíá~é=éÉêÉãéì~å=ãÉãáäáÜ=ë~íì=ÄáÇ~åÖI=Çá=ã~å~=á~
ãÉê~ë~=åó~ã~å=Ç~å=Ç~é~í=ãÉä~âìâ~å=ëÉëì~íìK=aá=Ç~ä~ã
ł`áêÅäÉ=íáÇ~â=~Ç~=ë~íì=éìå=ó~åÖ=ÄÉêíçé~åÖ=Ç~Öì=Ç~å
ãÉåà~Çá=éÉåçåíçå=ÄÉä~â~K=pÉãì~=â~ãá=íÉêäáÄ~í=~âíáÑK=

a~ä~ã=éÉåÅ~êá~åW=^é~=ó~åÖ=ãÉåìåàìââ~å=çíçêáí~ë
âÉéÉêÉãéì~å~å=ë~~í=áåá\
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 LITURGI IBADAH PAGI DARI AFRIKA SELATAN

Liturgi Ibadah Pagi dari Afrika Selatan:
Perempuan Alkitab & Perempuan Afrika

mÉêÉãéì~å= m

m=N p~ó~=e~ï~I=íìä~åÖ=êìëìâ=Ç~êá=íìä~åÖ=êìëìâãì=Ç~å=Ç~ÖáåÖ=Ç~êá=
Ç~ÖáåÖãìK

m=OW p~ó~=p~ê~ÜI=éÉêÉãéì~å=ó~åÖ=ãÉåóÉÄìíãì=íì~å=Ç~å=éÉåÖì~ë~K

m=PW p~ó~=e~Ö~êI=Ü~ãÄ~ãìI=áëíêá=ëáãé~å~åãìK

m=QW p~ó~=iÉ~I=éÉêÉãéì~å=ó~åÖ=ÉåÖâ~ì=åáâ~Üá=Çá=äì~ê=âÉáåÖáå~åãìK

m=RW p~ó~=aáå~I=éìíêá=ë~íìJë~íìãìI=ó~åÖ=ÇáéÉêâçë~=çäÉÜ=páâÜÉãK

m=SW p~ó~=q~ã~êI=à~åÇ~=ó~åÖ=éìíìë=~ë~=Ç~å=Çáà~Çáâ~å=éÉâÉêà~=ëÉâëK=

m=TW p~ó~=_~íÜëÉÄ~I=ÇáéÉêâçë~=Ç~å=Çáåáâ~Üá=çäÉÜ=ê~à~ãìK=

m=UW p~ó~=oìíÜI=à~åÇ~=ãìI=ó~åÖ=íáÇìê=Çá=â~âáãì=Ç~å=ãÉãçÜçå

ëÉäáãìíãìK=

m=VW p~ó~=s~ëÜíáI=áëíêá=ãì=ó~åÖ=íÉêÄìåìÜ=~Ö~ê=ëÉãì~=éÉêÉãéì~å

íìåÇìâ=Ç~å=é~íìÜ=âÉé~Ç~=ëì~ãá=ãÉêÉâ~K=

m=NMW p~ó~=ëÉäáê=iÉïáI=ÇáéÉêâçë~=ÄÉêê~ã~áJê~ã~á=Ç~å=Çá=ë~âáíá=çäÉÜ

âÉâ~ëáÜâìK

pÉãì~ h~ãá=éÉêÉãéì~å=ó~åÖ=íÉêäìâ~=Çá=Ç~ä~ã=âáë~Ü=^äâáí~ÄK=h~ãá

éÉêÉãéì~å=ó~åÖ=íÉêäìâ~=Çá=Çìåá~=ó~åÖ=íÉêäìâ~K=h~ãá=éÉêÉãéì~å

íÉåÖ~Ü=ãÉåÅ~êá=éÉãìäáÜ~åK

iW e~êá=Ä~êì=íÉä~Ü=ãÉêÉâ~Ü= mÉãÄ~ï~=iáíìêÖá=====i

pÉãì~W= póìâìê=Ä~Öá=^ää~Ü

iW j~êá=âáí~=ãÉãÄ~ï~=ë~ä~ã=âáí~=

pÉãì~W ^ää~ÜI=â~ãá=Ç~í~åÖ=Ü~êá=áåá=ãÉåó~Ç~êá=âÉÄÉê~Ç~~å=â~ãá=Çá=Ü~Çáê~íjìK

iW h~ãá=~Ç~ä~Ü=Çìåá~jì=Ç~å=ìã~íjì=

pÉãì~W= aÉåÖ~å=í~åÖ~åjìI=båÖâ~ì=ãÉåÅáéí~â~å=â~ãá=

iW= h~ãá=ÇáÅáéí~â~å=ë~ã~=ÇÉåÖ~å=ó~åÖ=ä~áå=

pÉãì~W= båÖâ~ì=ãÉåÅáéí~â~å=â~ãá=ëÉëì~á=ÇÉåÖ~å=Ö~ãÄ~êjì=

iW= h~ãá=~Ç~ä~Ü=ã~åìëá~=Ç~êá=Åáåí~jì

pÉãì~W båÖâ~ì=ãÉãÄì~í=â~ãá=Ç~å=båÖâ~ì=ãÉåÅáéí~â~å=â~ãá=ëÉÅ~ê~=Ä~áâ=

hÉà~Çá~å=NW=OS=Ó=OU



NN

lro=s== f`bp
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pÉÅ~ê~=ÄÉêë~ã~=â~ãá=ãÉãìä~á=éêçÖê~ã
ÇÉåÖ~å=áÄ~Ç~Ü=ëÉëì~á=ÇÉåÖ~å=âÉâÜ~ë~å
â~ãá

m=NW p~ó~=j~êá~I=éÉêÉãéì~å=Ü~ãáä=ó~åÖ=íáÇ~â

í~Üì=âÉã~å~=Ü~êìë=ãÉåÅ~êá=éÉêäáåÇìåÖ~åK

m=OW p~ó~=éÉêÉãéì~å=Ç~êá=p~ã~êáí~I=ãÉãáäáâá=R

çê~åÖ=ä~âáJä~âá=íÉí~éá=íáÇ~â=~Ç~=ó~åÖ

ÄÉêí~åÖÖìåÖ=à~ï~ÄK=

m=PW p~ó~=~Ç~ä~Ü=éÉêÉãéì~å=Çá=Ç~ä~ã=ÜáÇìéãìI

áÄìãìK

m=QW p~ó~=j~êí~=ó~åÖ=ãÉã~ë~âI=ëÉãÉåí~ê~

ÉåÖâ~ì=ÇìÇìâ=Ç~å=ÄÉêÅ~â~éJÅ~â~éK=

m=RW p~ó~=j~êá~I=ó~åÖ=ãÉãáåó~âá=â~âájì=ÇÉåÖ~å

ãáåó~âI=í~åé~=ÄÉêÄáÅ~ê~K=

m=SW p~ó~=éÉêÉãéì~å=Ç~êá=à~ä~åI=ó~åÖ

ãÉãÄÉêëáÜâ~å=â~âájì=ÇÉåÖ~å=~áêã~í~K=

m=TW p~ó~=éÉêÉãéì~å=Å~Å~í=ó~åÖ=ãÉå~åíáâ~å

à~ã~Ü~åjì=ó~åÖ=ãÉãìäáÜâ~åK=

m=UW p~ó~=éÉêÉãéì~å=ó~åÖ=ãÉåÖ~ä~ãá

éÉåÇ~ê~Ü~åI=ó~åÖ=ÄÉêàì~åÖ=ìåíìâ=ãÉåà~ã~Ü

àìÄ~ÜjìK=

m=VW p~ó~=^åå~I=ëÉçê~åÖ=à~åÇ~=ó~åÖ=ÄÉêÇç~=ìåíìâ

éÉãÄÉÄ~ë~å=Çá=ÖÉêÉà~=âáí~K

m=NMW p~ó~=ëÉçê~åÖ=à~åÇ~=ó~åÖ=ÄÉêàì~åÖ=ÇÉåÖ~å

ÖáÖáÜ=Çá=ÇÉé~å=éÉåÖ~Çáä~å=Ç~å=ÄÉêíÉêá~âW

à~Çáä~Ü=âÉ~Çáä~å=é~Ç~=Çáêáâì>Ò

pÉãì~W h~ãá=~Ç~ä~Ü=â~ìã=éÉêÉãéì~å=Ç~êá=mÉêà~åàá~å

_~êìK=h~ãá=~Ç~ä~Ü=â~ìã=éÉêÉãéì~å=ó~åÖ

íÉêäìâ~=Çá=Ç~ä~ã=Çìåá~=ó~åÖ=íÉêäìâ~K=h~ãá

ãÉåÅ~êá=éÉãìäáÜ~åK

m=NW p~ó~=éÉêÉãéì~å=Çá=Ç~ä~ã=êìã~ÜãìI=ë~ó~

~Ç~ä~Ü=áëíêáãì=ó~åÖ=ãÉã~ë~â=ìåíìâãìI

ãÉãÄÉêëáÜâ~å=êìã~ÜãìI=ãÉåÅìÅá=Ä~àìãìI

ãÉåà~Ö~=~å~âJ~å~âãìK=pÉíá~é=Ü~êáI=ë~ó~

Ü~êìë=âÉäì~ê=ìåíìâ=ÄÉâÉêà~=ãÉåÅ~êá=ì~åÖ=Ç~å

ãÉãì~ëâ~å=å~Ñëì=ëÉâëì~äãìK=p~ó~=ãÉåìêìí

~é~=ó~åÖ=â~ì=â~í~â~åK

m=OW p~ó~=éÉêÉãéì~å=Çá=Ç~ä~ã=êìã~ÜãìI=ë~ó~

~Ç~ä~Ü=âÉâ~ëáÜãìI=ÜáÇìéãìI=íÉã~åãìK

m=PW p~ó~=~Ç~ä~Ü=éÉêÉãéì~åI=åÉåÉâãì=ó~åÖ

ëÉÜ~êìëåó~=ÄÉêáëíáê~Ü~í=íÉí~éá=Ü~êìë=ãÉåà~Çá

R=ÅìÅìåó~K

m=QW p~ó~=~Ç~ä~Ü=éÉêÉãéì~å=ó~åÖ=ÄÉâÉêà~=Çá

à~ä~åI=ëÉÄ~Ö~á=éÉâÉêà~=ëÉâë=ó~åÖ=í~â=â~ì

Ä~ó~ê=ëÉéÉëÉêéìå=âÉÅì~äá=Ç~êá=âìäáí=âÉ=âìäáíK=

m=RW p~ó~=~Ç~ä~Ü=éÉêÉãéì~å=Ç~ä~ã=ÜáÇìéãì

ó~åÖ=íáÇ~â=ãÉãáäáâá=Ü~â=~í~ë=íìÄìÜâìK=

m=SW p~ó~=~Ç~ä~Ü=éÉêÉãéì~å=Çá=Ç~ä~ã=êìã~ÜãìI

áëíêáãì=ó~åÖ=ëÉä~äì=â~ì=éìâìäI=àáâ~=ë~ó~

ãÉãáåí~=ãì=ìåíìâ=ãÉåÖÖìå~â~å=âçåÇçãK

háåá=ë~ó~=ãÉåÖáÇ~é=efsK=

m=TW p~ó~=~Ç~ä~Ü=éÉêÉãéì~å=Çá=ê~åà~åÖãì

ÇÉåÖ~å=ëÉÖ~ä~=äìâ~=ó~åÖ=ãÉã~ê=Ç~å=íìä~åÖ

êìëìâ=ó~åÖ=é~í~ÜK

m=UW p~ó~=~Ç~ä~Ü=éÉêÉãéì~å=ó~åÖ=íáÇ~â=ãÉãáäáâá

~âëÉë=âÉ=çÄ~íJçÄ~í=~åíáJêÉíêçîáê~äÉK=háåá

ãÉåàÉä~åÖ=~à~äâìI=ëá~é~=ó~åÖ=~â~å=ãÉåà~Ö~

~å~âJ~å~ââìK

m=VW p~ó~=~Ç~ä~Ü=éÉêÉãéì~å=Çá=âÉä~ëãìI=ó~åÖ=â~ì

~à~â=ëÉíÉä~Ü=éìä~åÖ=ëÉâçä~Ü=âÉ=êìã~Üãì=Ç~å

â~ì=éÉêâçë~K=

mNMW p~ó~=éÉêÉãéì~å=Çá=àÉã~~íãìI=ó~åÖ

ãÉã~ë~âI=ãÉãÄÉêëáÜâ~åI=ÄÉêíÉéìâ=í~åÖ~å

Ç~å=ãÉå~êáÁ

pÉãì~W h~ãá=~Ç~ä~Ü=éÉêÉãéì~å=Çá=Çìåá~=áåáI=Ç~êá

^Ñêáâ~=Ç~å=â~ãá=çê~åÖ=hêáëíÉåK=h~ãá

éÉêÉãéì~å=íÉêäìâ~=Çá=Çìåá~=ó~åÖ=íÉêäìâ~=áåáI

âáåá=ãÉåÅ~êá=ëÉåÇáêá=éÉãìäáÜ~å=â~ãáK=^ãáåK=



hÉêà~=âÉäçãéçâ=ó~åÖ=áåíÉåëáÑI=Çá=ã~å~=^äâáí~Ä=ÇáÄ~Å~=ëÉÅ~ê~=Ä~êìK=h~íÉ=Ç~å=oÉÄÉÅÅ~=Ç~êá=dÜ~å~I=_É~íêáÅÉ=Ç~êá=h~ãÉêìå

NO lro=slf`bp OMNQLNR

 PERAN-PERAN PEMIMPIN DALAM ALKITAB 

bëíÉê=Ó=jÉä~ãé~ìá=Ä~í~ëJ_~í~ëI=Ç~êá=éÉê~å=ó~åÖ=íÉä~Ü=ÇáÄÉêáâ~åK
qÉâë=^äâáí~ÄW=háí~Ä=bëíÉêK
bäáëÉ=qÜÉìåáëëÉå=Ç~êá=^Ñêáâ~=pÉä~í~å=ãÉä~éçêâ~å=Ç~êá=âÉäçãéçâåó~=ó~åÖ
ÄÉêÇáëâìëá=íÉåí~åÖ=bëíÉêW
bëíÉê=ÄÉê~ë~ä=Ç~êá=âÉäì~êÖ~=ó~åÖ=ãáëâáåK=f~=âÉÜáä~åÖ~å=çê~åÖ=íì~åó~K=f~=ÜáÇìé
ÇÉåÖ~å=ëÉéìéìåó~K=hÉÜáä~åÖ~å=ë~ä~Ü=ë~íì=Ç~êá=çê~åÖ=íì~=ëìÇ~Üä~Ü=ëìäáíI=bëíÉê
âÉÜáä~åÖ~å=âÉÇì~åó~I=áÄì=Ç~å=Ä~é~âåó~K

h~êÉå~=ëÉçê~åÖ=ê~à~=ÜÉåÇ~â=ãÉãáäáÜ=ë~ä~Ü=ëÉçê~åÖ=éÉêÉãéì~å=ãÉåà~Çá
éÉêã~áëìêáåó~I=ã~â~=ëÉãì~=éÉêÉãéì~å=ãìÇ~=Çáé~åÖÖáäK=h~êÉå~
âÉÅ~åíáâ~ååó~I=bëíÉê=ãÉåÇ~é~í=éÉêÜ~íá~å=âÜìëìë=Ç~êá=ê~à~I=ä~äì=á~=ãÉãáäáÜ
bëíÉê=ãÉåà~Çá=ê~íìåó~K

m~Ç~=ë~~í=ó~åÖ=ë~ã~I=ê~âó~í=bëíÉê=ÄÉê~Ç~=Çá=Ç~ä~ã=Ä~Ü~ó~K=m~Ç~=ë~~í=áíì
bëíÉê=ãÉåÖÉí~Üìá=ëáíì~ëá=ó~åÖ=ÖÉåíáåÖ=áåáW

√=f~=ÄÉêÇáêá=ãÉãÄÉä~â~åÖá=íÉãÄçâ=Ç~å=íáÇ~â=ëÉÇáâáí=ó~åÖ=Ç~é~í=á~=ä~âìâ~åK
√=f~=ãÉãáâáêâ~å=ó~åÖ=ä~áåI=Äìâ~å=Ü~åó~=Çáêáåó~=ëÉåÇáêáK
√=f~=ãÉåÖÉí~Üìá=âÉâì~í~å=Çç~=Ç~å=ãÉåÖÖìå~â~ååó~K

_~Ö~áã~å~=á~=ãÉåóáâ~éá=ëáíì~ëá=áåá\=^é~=êÉåÅ~å~åó~\=aá~=ÄÉêíÉã~å=ÇÉåÖ~å
ÄÉêÄ~Ö~á=éáÜ~â=Ç~å=ãÉåÖ~ä~ãá=âçåÑäáâ=Ä~íáå=ó~åÖ=ë~åÖ~í=Ç~ä~ã=ëÉêí~
ÄÉêí~åó~I=ã~å~=ó~åÖ=ÄÉå~êK

bëíÉê=í~Üì=éÉêëáë=áåíá=éÉêëç~ä~ååó~I=ó~âåá=çê~åÖJçê~åÖ=v~ÜìÇá=~â~å
ÇáÄìåìÜK=f~=ä~äì=ãÉåÅ~êá=à~ä~å=âÉäì~ê=ÇÉåÖ~å=ãÉåÖÜ~Ç~é=ê~à~I=ãÉëâá=í~åé~
éÉãÄÉêáí~Üì~å=ëÉÄÉäìãåó~I=Ü~ä=áåá=ÄÉêíÉåí~åÖ~å=ÇÉåÖ~å=éÉê~íìê~å=ó~åÖ
ÄÉêä~âìK=f~=ãÉåà~Çáâ~å=é~ã~ååó~I=jçêÇÉâ~á=ëÉÄ~Ö~á=íÉä~Ç~åK=m~Ç~=~âÜáêåó~I
âÉÄÉê~åá~ååó~=Ç~å=âÉéìíìë~ååó~=íÉä~Ü=ãÉåóÉä~ã~íâ~å=ëÉäìêìÜ=Ä~åÖë~K

Peran-Peran Pemimpin dalam Alkitab – 
Sebuah Pencarian Jejak

mÉëÉêí~=ÇáÄ~Öá=âÉ=Ç~ä~ã=íáÖ~=âÉäçãéçâ=âÉÅáäI=ìåíìâ=ãÉåÅ~êá=éÉê~åJéÉê~å=éÉãáãéáå=Çá=Ç~ä~ã=^äâáí~ÄK=e~ëáä
Çáëâìëá=âÉäçãéçâ=áåá=â~ãá=ëáãéìäâ~å=ëÉÇÉãáâá~å=êìé~W

fåëéáê~ëá=ìåíìâ=mÉåÉä~~Ü=^äâáí~Ä
~Ç~ä~Ü=ÅÉê~ã~Ü=Ç~êá=gìíí~=_ÉäÇÉêã~å
Çá=Äìâì=éÉÇçã~å=bcfa=EÉî~åÖÉäáëÅÜÉ
cê~ìÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇFI=g~åì~êá=OMNQ
Ü~äK=TU=Ó=UNK



`çääÉÉå=Ç~êá=^Ñêáâ~=pÉä~í~åK= bäáëÉ=Ç~êá=^Ñêáâ~=pÉä~í~åI=sáÅíçêá~=Ç~êá=dÜ~å~K

o~Ü~ÄW=pÉÄ~Ö~á=ó~åÖ=í~â=ãÉãáäáâá=hÉâì~ë~~å
å~ãìå=ãÉä~âì~â~å=Ü~ä=ó~åÖ=ëíê~íÉÖáëK
qÉâë=^äâáí~ÄW=vçëì~=OW=NJS
cäçêÉåÅÉ=háåóìó=Ç~êá=h~ãÉêìå=ãÉä~éçêâ~å=Ü~ëáä
Çáëâìëá=âÉäçãéçâW
^é~=ó~åÖ=ÇáéÉêàì~åÖâ~å=o~Ü~Ä\=j~ëó~ê~â~í=íÉêëÉÄìí
Ç~é~í=ÇÉåÖ~å=ãìÇ~Ü=ãÉåçä~â=o~Ü~ÄK

gáâ~=âáí~=ãÉäáÜ~í=o~Ü~Ä=Ç~êá=éÉêëéÉâíáÑ=ó~åÖ=ÇáìÄ~ÜI=âáí~
~â~å=ãÉåÉãìâ~åI=Ä~áâ=ëáëá=âÉâì~í~åó~=ã~ìéìå=ëáëá
âÉäÉã~Ü~ååó~K=mÉêí~ã~Jí~ã~I=á~=~Ç~ä~Ü=ëÉçê~åÖ
éÉêÉãéì~åI=âÉãìÇá~å=ëÉçê~åÖ=éÉä~Åìê=Ç~å=íÉê~âÜáêI=Çá~
àìÖ~=éÉãÄçÜçåÖ=ó~åÖ=äáÅáâK=aá=Ü~Ç~é~å=é~ê~=äÉä~âá=ê~à~=á~
ÄÉêÄçÜçåÖ=Ç~å=ÄÉêâ~í~I=á~=íáÇ~â=ãÉåÖÉí~Üìá=Çá=ã~å~=é~ê~
éÉåÖáåí~áK=gáâ~=âáí~=ÅÉêã~íáI=âáí~=~â~å=ãÉåÉãìâ~å
Ä~Ö~áã~å~=o~Ü~Ä=ë~åÖ~í=ê~ã~Ü=íÉêÜ~Ç~é=çê~åÖ=~ëáåÖ=Ç~å
ÅÉêÇ~ë=â~êÉå~=á~=ÄÉêÜ~ëáä=ìåíìâ=ãÉó~âáåâ~å=é~ê~=äÉä~âáåó~
Ç~å=ãÉåóìêìÜåó~=éÉêÖáK=o~Ü~Ä=í~Üì=Ä~åó~â=Ç~å=ë~åÖ~í
ãÉåÖáâìíá=éÉêâÉãÄ~åÖ~å=~âíì~ä=Ç~ä~ã=ã~ëó~ê~â~íK=f~
ÄÉêí~åó~=âÉé~Ç~=é~ê~=éÉåÖáåí~á=íÉåí~åÖ=^ää~Ü=ãÉêÉâ~=Ç~å
ãÉãçÜçå=éÉêäáåÇìåÖ~å=Ç~å=éÉãÉäáÜ~ê~~åkó~K=jÉëâáéìå
âÉåó~í~~å=Ä~Üï~=o~Ü~Ä=Ü~åó~ä~Ü=ëÉçê~åÖ=éÉä~ÅìêI=å~ãìå
á~=ÄÉê~åá=ìåíìâ=ãÉä~ãé~ìá=Ä~í~ëJÄ~í~ëK=f~=ãÉåÖ~ãÄáä=~äáÜ
í~åÖÖìåÖ=à~ï~Ä=ä~áååó~=Ç~å=ãÉåçäçåÖ=çê~åÖ=ä~áå=ó~åÖ
íÉåÖ~Ü=ÄÉê~Ç~=Ç~ä~ã=âÉëìäáí~åK=aÉåÖ~å=ÄÉÖáíìI=o~Ü~Ä
ãÉåìåàìââ~å=âÉâì~í~ååó~=ëÉÄ~Ö~á=éÉåÉåÖ~Ü=ó~åÖ=Ä~áâK

pÉà~ê~Ü=ÜáÇìé=o~Ü~Ä=éÉåìÜ=ÇÉåÖ~å=í~åí~åÖ~åW=mÉêí~ã~I
éÉê~ååó~=ëÉÄ~Ö~á=éÉä~ÅìêI=âÉãìÇá~å=âÉåó~í~~å=Ä~Üï~
ã~ëó~ê~â~í=ãÉåÖìÅáäâ~ååó~=Ç~å=á~=éìå=ê~Öì=ÇÉåÖ~å
Çáêáåó~=ëÉåÇáêáI=â~êÉå~=á~=ÇáéáåÖÖáêâ~å=çäÉÜ=ã~ëó~ê~â~íK

jÉã~åÇ~åÖ=o~Ü~Ä=Ç~êá=éÉêëéÉâíáÑ=ó~åÖ=ÄÉêìÄ~Ü
~êíáåó~W=ãÉåÖÜ~êÖ~á=Çá~=ëÉÄ~Ö~áã~å~=Çáêáåó~=Ç~å=ãÉåà~Çá
íÉêí~êáâ=~â~å=ëáëá=éçëáíáÑ=o~Ü~Ä=Ç~êá=é~Ç~=Ü~åó~=ãÉäáÜ~í=ëáëá
åÉÖ~íáÑåó~=ë~à~K=jÉëâáéìå=ÜáÇìéåó~=ÄÉêà~ä~å=ÇÉåÖ~å
âìê~åÖ=Ä~áâI=å~ãìå=á~=ã~ãéì=ãÉåÖ~ãÄáä=~äáÜ=éÉê~å
éÉãáãéáåK=f~=~Ç~ä~Ü=éÉãÄ~ï~=Ü~ê~é~å=Çá=íÉåÖ~ÜJíÉåÖ~Ü
ëáíì~ëá=ó~åÖ=âêáíáë=Ä~Öá=ä~âáJä~âáK=f~=ãÉåÖÉãÄ~åÖâ~å
ëÉëì~íì=ó~åÖ=ãáêáé=m~ìäìëI=âÉíáâ~=é~ëÅ~=éÉêíçÄ~í~ååó~
ãÉä~âìâ~å=éÉä~ó~å~å=ó~åÖ=ë~åÖ~í=ÉÑáëáÉåK

aÉÄçê~ÜW=jÉåÖìÄ~Ü=mÉêëéÉâíáî=
qÉâë=^äâáí~ÄW=e~âáãJÜ~âáã=Q=C=R
`çääÉÉå=`ìååáåÖÜ~ã=ãÉä~éçêâ~åW
^é~=ó~åÖ=ãÉåà~Çá=âÉâì~í~å=éÉêÉãéì~å=áåáW=aÉÄçê~Ü\=f~
~Ç~ä~Ü=Ü~âáã=Ç~å=å~ÄáI=ëÉçê~åÖ=éÉêÉãéì~å=ó~åÖ
ãÉãáäáâá=éÉåÖÉí~Üì~å=ó~åÖ=äì~ê=Äá~ë~K=aÉÄçê~Ü=ë~åÖ~í
Äáà~â=Ç~å=í~âìí=~â~å=qìÜ~åK=f~=éÉêÅ~ó~=é~Ç~=éáãéáå~å
oçÜ=hìÇìë=Ç~å=ã~ãéì=ìåíìâ=ãÉåÖÉí~Üìá=~é~=ó~åÖ=^ää~Ü
âÉÜÉåÇ~âáK=f~=ÄÉêÜ~ëáä=ãÉãÄÉêá=éÉåÖ~êìÜ=ó~åÖ=ÄÉë~ê=Ç~å
ë~åÖ~í=ÇáÜçêã~íáK=f~=Ä~Üâ~å=Çáíìåàìâ=ãÉåà~Çá=éÉå~ëÉÜ~í
éÉãÉêáåí~ÜK=f~=ãÉãÉêáåí~Ü=fëê~Éä=ëÉÄ~Ö~á=jìäìí=^ää~ÜÒI
ãÉãÄÉêÜÉåíáâ~å=éÉåó~ä~ÜÖìå~~å=Ç~å=ãÉåÇáêáâ~å
Ä~åíì~å=Ä~Öá=ãÉêÉâ~=ó~åÖ=ãÉåÖÉäìÜK=aá=Ä~ï~Ü
éáãéáå~å=^ää~ÜI=á~=ãÉãÉêáåí~Ü=_~ê~â=ìåíìâ=ãÉåóÉÇá~â~å
Ä~ä~=íÉåí~ê~=Ç~å=ãÉåóÉê~åÖ=é~ëìâ~å=ê~à~=g~ÄáåK=_~ê~â
ãÉãáåí~=aÉÄçê~Ü=ìåíìâ=áâìí=Ç~å=á~=ãÉåóÉíìàìáåó~K

aá=ë~ãéáåÖ=aÉÄçê~ÜI=âáí~=ãÉåÉãìâ~å=ëÉçê~åÖ
éÉêÉãéì~å=ó~åÖ=àìÖ~=ë~åÖ~í=ÄÉêéÉåÖ~êìÜI=å~ã~åó~W
g~ÉäK=_~åó~â=çê~åÖ=ó~åÖ=ãÉåÖ~åÖÖ~é=g~Éä=ëÉÄ~Ö~á
ëÉçê~åÖ=ó~åÖ=äáÅáâ=Ç~å=éÉãÄìåìÜK=v~åÖ=ä~áå
ãÉåÖ~åÖÖ~éåó~=ëÉÄ~Ö~á=çê~åÖ=ó~åÖ=íÉí~é=ëÉíá~=ãÉåà~Ö~
å~ã~=Ä~áâåó~=ëÉÄ~Ö~á=éÉåóÉä~ã~í=Ç~å=ó~åÖ=ãÉãÄÉêáâ~å
âçåíêáÄìëá=ÄÉë~ê=Ä~Öá=íÉêà~Ö~åó~=âÉ~ã~å~å=Çá=Ç~Éê~Üåó~K=

k~ãìå=~é~=ÜìÄìåÖ~ååó~=aÉÄçê~Ü=ÇÉåÖ~å=â~ìã
mÉêÉãéì~å=Çá=^Ñêáâ~\=_~Ö~áã~å~=âáí~=ëÉÄ~Ö~á=éÉêÉãéì~å
^Ñêáâ~=ãÉåÖÜìÄìåÖâ~å=aÉÄçê~Ü=ÇÉåÖ~å=âçåíÉâë=âáí~\
pÉÄ~Ö~áã~å~=aÉÄçê~Ü=Ç~å=g~ÉäI=âáí~=éìå=éÉêÉãéì~å
^Ñêáâ~=ÇáéÉêäÉåÖâ~éá=ÇÉåÖ~å=âÉâì~í~å=Ç~êá=Ç~ä~ã=Çáêá=âáí~K
a~ä~ã=í~åí~åÖ~å=ó~åÖ=ë~åÖ~í=ÉâëíêáãI=âáí~=ÄÉê~åáK=háí~
íÉÖìÜ=ãÉëâá=âáí~=Ü~êìë=ãÉåà~ä~åá=éÉåÖ~ä~ã~å=ó~åÖ
ë~åÖ~í=ÄÉê~íK=a~êá=âÉÅáä=âáí~=ëìÇ~Ü=ÄÉä~à~êI=Ä~Üï~=ë~åÖ~í
íáÇ~â=~é~J~é~=ìåíìâ=ãÉåà~Çá=âì~í=Ç~å=ëÉâ~äáÖìë=äÉã~ÜK
p~åÖ~í=éÉåíáåÖ=ìåíìâ=ãÉåÇìâìåÖ=~é~=ó~åÖ=âáí~
éÉêàì~åÖâ~åK=háí~=ëÉÄ~Ö~á=çê~åÖ=hêáëíÉå=ÜáÇìé=ÇÉåÖ~å
ÄÉêçêáÉåí~ëá=é~Ç~=ò~ã~å=Ç~å=íÉí~é=ëÉíá~=é~Ç~=fåàáäK 
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 MEMBAHAS TEMA-TEMA YANG SENSITIF

pÉä~ã~=âçåëìäí~ëá=Çá=^ÄçâçÄáI=ãìåÅìä=ëÉàìãä~Ü=íÉã~JíÉã~=ó~åÖ=Ü~åÖ~í=ÇáÄáÅ~ê~â~åW

Membahas Tema-Tema yang Sensitif

❱ ob_b``^=^_i^abv=jbk`bofq^h^k=qbkq^kd=mbkd^i^j^k=
jbkdfkqbosbkpf=pb`^o^=m^pqlo^i=^q^p=pfqr^pf=hbhbo^p^k=
a^i^j=orj^e=q^kdd^=af=de^k^W

pÉçê~åÖ=éÉêÉãéì~å=ÄÉêìëá~=QM=í~Üìå=ãÉåÉäéçå
éÉåÇÉí~åó~=Ç~êá=êìã~Ü=ë~âáíK=f~=ãÉå~åÖáë=Ç~å=ãÉê~ë~â~å
âÉë~âáí~å=ó~åÖ=äì~ê=Äá~ë~K=pì~ãáåó~=ãÉåÖ~åá~ó~=Çá~=Ç~å
âáåá=á~=ÄÉê~Ç~=Çá=ìåáí=Ö~ï~í=Ç~êìê~íK=fÄì=éÉåÇÉí~=ãÉãáåí~
Çá~=ìåíìâ=ãÉãçíêÉí=äìâ~=ãÉã~ê=ó~åÖ=~Ç~=Çá=Ä~Ç~å=Ç~å=Çá
ã~í~åó~=ëÉêí~=ãÉãÄÉê~åáâ~ååó~=ìåíìâ=éÉêÖá=ãÉä~éçê=âÉ
éçäáëáK=hÉíáâ~=á~=ëìÇ~Ü=âÉãÄ~äá=âÉ=êìã~ÜI=fÄì==éÉåÇÉí~
ãÉåÖìåàìåÖáåó~=Ç~å=ãÉåÇÉåÖ~êâ~å=âÉäìÜ~å=ëá=áÄì=áåáK
a~êá=éÉåàÉä~ë~å=ëá=áÄì=áíìI=fÄì=éÉåÇÉí~=ãÉåÖÉí~Üìá=Ä~Üï~
ëì~ãáåó~=~åÖÖçí~=éÉêëÉâìíì~å=â~ìã=_~é~â=Çá=ÖÉêÉà~=Ç~å
Åìâìé=~âíáÑK

fÄì=éÉåÇÉí~=âÉãìÇá~å=ãÉãáåí~=~åÖÖçí~=ã~àÉäáë=ó~åÖ
éêá~=ìåíìâ=ãÉåÉã~åáåó~=Ü~Çáê=Ç~ä~ã=éÉêëÉâìíì~å=â~ìã
Ä~é~âI=ó~åÖ=ëÉä~äì=Çá~Ç~â~å=Çá=ÖÉêÉà~K=pì~ãá=áÄì=íÉêëÉÄìí
Çáí~åó~I=é~Ç~=~ï~äåó~=á~=ãÉåÖÉä~â=íìÇìÜ~å=íÉêëÉÄìíK=i~äì
ãÉêÉâ~=ÄÉêë~ã~Jë~ã~=âÉ=êìã~Üåó~=Ç~å=ãÉåìåàìââ~å
ëÉãì~=ÇçâìãÉå=ä~éçê~å=Çá=éçäáëáK=pá=áÄì=ãÉåÖ~í~â~å
âÉé~Ç~=ëì~ãáåó~=Ä~Üï~=éçäáëá=~â~å=ãÉåÖ~àìâ~å=Çá~=âÉ
éÉåÖ~Çáä~åK=pì~ãá=íÉêëÉÄìí=ä~äì=ãÉãáåí~=ã~~Ñ=âÉé~Ç~
áëíêáåó~I=å~ãìå=ë~åÖ=áëíêá=ãÉåçä~â=éÉêãáåí~~å=ã~~Ñ
ëì~ãáåó~K

hÉãìÇá~åI=âÉäì~êÖ~=Ç~êá=ëì~ãáJáëíêá=áåá=ÇáäáÄ~íâ~åK=p~åÖ
áëíêá=ãÉãáåí~=ï~âíì=ìåíìâ=ÄÉêéáâáêK=råíìâ=ãÉåà~Ö~=à~ê~âI
á~=íáåÖÖ~ä=ëÉãÉåí~ê~=Çá=íÉãé~í=ó~åÖ=ê~Ü~ëá~I=ä~äì=âÉ
êìã~Ü=~å~âåó~K=fÄì=éÉåÇÉí~=ëÉêáåÖ=ãÉåÇ~ãéáåÖá=ëì~ãá
íÉêëÉÄìí=ëÉÅ~ê~=é~ëíçê~ä=ãÉä~äìá=éÉêÅ~â~é~å=íÉäÉéçåK

pÉíÉä~Ü=ÄÉÄÉê~é~=ãáåÖÖìI=ë~åÖ=áëíêá=ãÉãìíìëâ~å
ìåíìâ=âÉãÄ~äá=âÉ=ëì~ãáåó~K=fÄì=éÉåÇÉí~=íÉêìë=ãÉåÉêìë
ãÉåÇ~ãéáåÖá=ãÉêÉâ~=ëÉÅ~ê~=é~ëíçê~ä=ëÉêí~
ãÉåÖìëìäâ~å=éÉêà~åàá~å=ó~åÖ=ãÉåÖ~íìê=~íìê~åJ~íìê~å
ÄÉêíáåÇ~âI=ãáë~äåó~=Ä~Üï~=ãÉêÉâ~=ìåíìâ=ëÉãÉåí~ê~=íáÇ~â=ãÉä~âìâ~å
ÜìÄìåÖ~å=ëì~ãáJáëíêáI=ãÉä~áåâ~å=ó~åÖ=ìí~ã~=~Ç~ä~Ü=ãÉêÉâ~=Ü~êìë
ÄÉêâçãìåáâ~ëá=ë~íì=ÇÉåÖ~å=ó~åÖ=ä~áå=Ç~å=ÄÉä~à~ê=ìåíìâ=ãÉåÖÜ~êÖ~á=ë~íì
ë~ã~=ä~áåK=pÉÄìä~å=âÉãìÇá~åI=ëÉíÉä~Ü=éÉåÇ~ãéáåÖ~å=é~ëíçê~ä=ó~åÖ=áåíÉåëáÑ
âÉé~Ç~=ëì~ãá=áëíêá=áåáI=ãÉêÉâ~=éìå=âáåá=ÜáÇìé=ëÉÅ~ê~=Ç~ã~á=ëÉÄ~Ö~á=ëì~ãá
Ç~å=áëíêáK==

❱ hÉâÉê~ë~å=a~ä~ã=oìã~Ü=q~åÖÖ~
❱ páíì~ëá=é~ê~=g~åÇ~
❱ mÉêÉãéì~å=Ç~å=à~Ä~í~å=mçäáíáâ=
❱ _çâç=e~ê~ã=Çá=káÖÉêá~=

eÉåíáâ~å>
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❱ pfqr^pf=m^o^=g^ka^=af=d^k^=
mêáëÅáää~=a~êâï~=Ç~å=h~íÉ=hçÇàÉ=Epì~ãá=h~íÉ=
ãÉåáåÖÖ~ä=Çìåá~I=âÉíáâ~=~å~â=ÄìåÖëì=ãÉêÉâ~=Ä~êì=
ÄÉêìëá~=P=Äìä~åF

łhÉíáâ~=ëì~ãáâì=ãÉåáåÖÖ~ä=Çìåá~I=~é~=ó~åÖ=ë~ó~
Ü~ê~éâ~å=Ç~êá=áÄì=ãÉêíì~I=áé~êJáé~ê=Ç~å=í~åíÉJí~åíÉ
ãÉêíì~=~Ç~ä~Ü=ÄÉä~=ê~ë~I=ÄÉä~=ê~ë~=Ç~å=ëÉâ~äá=ä~Öá=ÄÉä~
ê~ë~K=ëÉéÉêíáåó~=Ü~ä=áåá=ë~åÖ~í=Äá~ë~K=k~ãìå=~é~=ó~åÖ
ë~ó~=Ç~é~íâ~å\=qê~Çáëá=êáíì~ä=ó~åÖ=íÉä~Ü=ìë~åÖK=oáíì~ä
~é~=áíì\=p~ó~=ÇáíáåÖÖ~äâ~å=ëÉçê~åÖ=Çáêá=Çá=â~ã~ê=àÉå~ò~Ü
ëÉä~ã~=ëÉãáåÖÖìK=hÉé~ä~âì=ÇáÖìåÇìäá=Ç~å=ë~ó~=Ü~êìë
ãÉåÖÖìå~â~å=Ä~íì=ëÉÄ~Ö~á=Ä~åí~ä=ìåíìâ=âÉé~ä~âìK=p~ó~
Ü~êìë=ã~åÇá=é~Ç~=ëìÄìÜ=Ü~êá=ÇÉåÖ~å=~áê=ÇáåÖáåK=hÉíáâ~
ã~åÇáI=â~âá=àÉå~ò~Ü=Ü~êìë=ÇáéÉÖ~åÖK

pìäáí=ãÉåÅ~êá=Ä~åíì~å=Üìâìã=
pÉíÉä~Ü=éÉã~â~ã~åI=âÉäì~êÖ~=ëì~ãá=ãÉåìåíìí=~Ö~ê
ë~ó~=ãÉãÄÉêá=ãÉêÉâ~=Äìâì=í~ÄìåÖ~å=â~ãáI=ÇÉãáâá~å
Ü~äåó~=ÇÉåÖ~å=ëìê~íJëìê~í=í~å~ÜI=âìåÅá=êìã~Ü=Ç~å
ëÉãì~=Ü~êí~=ãáäáâ=ä~áååó~K=jÉêÉâ~=ãÉåÖ~í~â~å=Ä~Üï~
ãÉêÉâ~=Ü~êìë=ãÉåÖáåîÉåí~êáëáê=Ç~å=ãÉåÉÖ~ëâ~å=Ä~Üï~
à~åÇ~=Ç~å=~å~âJ~å~âåó~=íáÇ~â=éìåó~=Ü~â=~í~ë=Ü~êí~
ÄÉåÇ~=ëì~ãá=ó~åÖ=ãÉåáåÖÖ~äK=

m~Ç~=ìãìãåó~I=éÉêëç~ä~å=ëÉéÉêíá=ó~åÖ=ë~ó~=Ü~Ç~éá
áåáI=ÇáÄ~ï~=âÉ=éÉåÖ~Çáä~åI=å~ãìå=Äá~ë~åó~=Ü~ä=áåá
ÄÉêä~åÖëìåÖ=ä~ã~=ëÉâ~äá=ë~ãé~á=ëÉÖ~ä~åó~=Äáë~=Çá~íìêK
a~ä~ã=Ä~åó~â=â~ëìëI=â~ìã=éÉêÉãéì~å=ó~åÖ=ãÉåà~Çá
âçêÄ~å=â~ëìëJâ~ëìë=ëÉéÉêíá=áåáI=ãÉãáäáÜ=ìåíìâ=íáÇ~â
ãÉãéÉêëç~ä~åâ~å=â~êÉå~==ã~äìK=e~ëáä=éÉåÉäáíá~å=ó~åÖ
Ä~êì=ãÉåìàìââ~å=Ä~Üï~=T=Ç~êá=NM=éÉêÉãéì~å
ãÉåáåÖÖ~ä=Çìåá~I=ëÉÄÉäìã=â~ëìë=ãÉêÉâ~=ÇáëÉäÉë~áâ~å
ëÉÅ~ê~=ÜìâìãK=pÉêáåÖâ~äá=éìä~I=~å~âJ~å~â=ãÉêÉâ~=Ü~êìë
ãÉåÖ~ä~ãá=éìíìë=ëÉâçä~ÜK

läÉÜ=ëÉÄ~Ä=áíìI=â~ãá=ëÉÄ~Ö~á=éÉêÉãéì~å=ãÉåìåíìí
~Ö~êI=âì~ë~=Üìâìã=â~ãá=Ç~å=é~ê~=Ü~âáã=ãÉãÄÉêá
éÉåàÉä~ë~å=~í~ë=â~ëìëJâ~ëìë=Üìâìã=é~ê~=à~åÇ~=ëÉëáåÖâ~í
ãìåÖâáåK=pÉä~áå=áíìI=â~ãá=àìÖ~=ãÉåÖìëìäâ~å=~Ö~ê=ÖÉêÉà~
Ç~å=mÉêëÉâìíì~å=h~ìã=mÉêÉãéì~å=dÉêÉà~=ãÉãÄÉåíìâ
âÉäçãéçâJâÉäçãéçã=éÉãÄÉä~~å=E~ÇîçÅ~ÅóF=ó~åÖ=~â~å
ãÉåÇ~ãéáåÖá=é~ê~=à~åÇ~I=~å~â=ó~íáãJéá~íì=Ç~å
âÉäì~êÖ~åó~K==

❱ jbkd^m^=pbafhfq=mbobjmr^k=v^kd=
_bohb`fjmrkd=af=arkf^=mlifqfh\
_É~íêáÅÉ=jÄçåÉ=kíìÄ~I=éáãéáå~å=mÉêëÉâìíì~å=
â~ìã=mÉêÉãéì~å=Çá=dÉêÉà~=mêÉëÄáíÉêá~=h~ãÉêìå=
Em``FI=ó~åÖ=àìÖ~=ÄÉêéÉê~å=~âíáÑ=Ç~ä~ã=Çìåá~=éçäáíáâK

aá=Ç~ä~ã=ÄìÇ~ó~=^Ñêáâ~I=éÉêÉãéì~å=âìê~åÖ=ÇáÜçêã~íá
ÇáÄ~åÇáåÖ=ä~âáJä~âáK=pÉçê~åÖ=éÉêÉãéì~å=Çá=^Ñêáâ~I=ãìä~J
ãìä~=~â~å=ÇáäáÜ~í=ëÉÄ~Ö~á=ãáäáâ=~ó~Üåó~I=âÉãìÇá~å
ëì~ãáåó~K=a~êá=ä~í~ê=ÄÉä~â~åÖ=ÄìÇ~ó~=ëÉéÉêíá=áåáä~ÜI
ã~â~=ë~åÖ~í=ëìäáí=Ä~Öá=éÉêÉãéì~å=Ó=íÉêìí~ã~=Çá=

^é~=ó~åÖ=ãÉåà~Çá=^ä~ë~å=aáëâêáãáå~ëá=Ä~Öá
mÉêÉãéì~å\=

aáëâìëá=ÄÉêë~ã~=ãÉåÖìåÖâ~é=ëÉàìãä~Ü=~ä~ë~åI=ëÉéÉêíá
Çá=Ä~ï~Ü=áåáW

qê~Çáëá=Ç~å=ä~í~ê=ÄÉä~â~åÖ=ÄìÇ~ó~K=
hÉìåíìåÖ~å=éáÜ~â=âÉíáÖ~X=jÉåÖÖìå~â~å=ëáíì~ëá

Ç~êìê~íX=
mÉê~ë~~å=ÇÉåÇ~ãX=_ÉÄ~å=Éãçëáçå~äX=

mÉåó~ä~ÜÖìå~~å=ëáëíáã=ÜìâìãX=
mÉê~åJéÉê~å=àÉåÇÉê=ó~åÖ=íÉä~Ü=ÇáíÉåíìâ~åX=

i~âáJä~âá=äÉÄáÜ=ÇáìåíìåÖâ~åX=
qÉçäçÖá=Ç~å=áåíÉêéêÉí~ëá=^äâáí~Ä=ó~åÖ=ÇáéÉêí~åó~â~åX

mÉåÖ~ä~ã~å=íê~ìã~=âçäÉâíáÑ=E^é~êíÜÉáÇI=âçäçåá~äáëãÉF
hÉéÉãáãéáå~å=åÉÖ~ê~=ó~åÖ=äÉã~ÜK

^ä~ë~åI=ãÉåÖ~é~=â~ìã=mÉêÉãéì~å=Äáë~=ÄÉêí~Ü~åW
hìê~åÖåó~=ê~ë~=éÉêÅ~ó~=Çáêá=Çá=â~ä~åÖ~å=éÉêÉãéì~åX

qáÇ~â=~Ç~åó~=éÉåÇáÇáâ~åX=hìê~åÖåó~=éÉåÇáÇáâ~å
^ä~ë~å=Ó~ä~ë~å=ÉâçåçãáX

hÉâìê~åÖ~å=ï~âíì=Ç~å=âÉì~åÖ~å=ìåíìâ=ãÉåÖÜ~Ç~é
éÉåÖ~Çáä~åK=
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h~ãÉêìå=Ó=ìåíìâ=ÄÉê~Ç~=é~Ç~=éçëáëá=éÉãáãéáå=~í~ì
ó~åÖ=ÄÉêí~åÖÖìåÖ=à~ï~ÄK=råíìâ=ãÉê~áÜ=éçëáëá=âÉíì~
~í~ì=éÉãáãéáå=Çá=Ç~ä~ã=Çìåá~=éçäáíáâI=ó~åÖ=ÇáÄìíìÜâ~å
íÉêìí~ã~=~Ç~ä~Ü=ì~åÖ=ìåíìâ=ãÉä~âìâ~å=â~ãé~åóÉ=~Ö~ê
ãÉê~áÜ=ëì~ê~K=aá=Ç~ä~ã=ã~ëó~ê~â~í=â~ãáI=Äá~ë~åó~=éçëáëá
âÉéÉãáãéáå~å=ÇáÄÉêáâ~å=âÉé~Ç~=ó~åÖ=ãÉêÉâ~=âÉå~äK
pÉçê~åÖ=ä~âáJä~âáI=ó~åÖ=Ç~é~í=ãÉåìåàìâ=ëÉëÉçê~åÖ=ìåíìâ
ãÉåà~Çá=éÉãáãéáåI=é~ëíá=á~=~â~å=ãÉãáäáÜ==íÉã~å=ä~âáJ
ä~âáåó~K=pÉÜáåÖÖ~=ëìäáí=Ä~Öá=éÉêÉãéì~åK=_~Üâ~å=â~ìã
éÉêÉãéì~å=ëÉêáåÖ=Çáí~âìíJí~âìíá=~í~ì=ÇááåíáãáÇ~ëá=çäÉÜ
â~ìã=ä~âáJä~âáI=Ü~ä=áåá=ÄÉêä~âì=àìÖ~=Çá=íÉãé~í=âÉêà~K=i~âáJ
ä~âá=ÄÉêéáâáêI=éÉêÉãéì~å=Ü~êìë=ãÉåàì~ä=Çáêáåó~=EãÉåà~Çá
éÉä~ÅìêF=íÉêäÉÄáÜ=Ç~Üìäì=ìåíìâ=ãÉê~áÜ=éçëáëá=éÉãáãéáåK=

p~åÖ~í=Çáë~ó~åÖâ~å=Ä~Üï~=Ä~åó~â=éÉêÉãéì~å=ó~åÖ
íáÇ~â=ãÉãÄÉêá=ÇìâìåÖ~å=ó~åÖ=Ä~áâ=âÉé~Ç~=â~åÇáÇ~í
éÉêÉãéì~å=é~Ç~=ëÉÄì~Ü=éÉãáäáÜ~åK=_~åó~â=éÉêÉãéì~å
Ä~Üâ~å=ãìåÇìê=Ç~êá=âÉáåÖáå~å=éçäáíáâåó~I=àáâ~ä~ì=ëì~ãá
~í~ì=~Çáâ=ä~âáJä~âáåó~=ó~åÖ=~â~å=ãÉåÅ~äçåâ~å=ÇáêáK=m~Ç~
ìãìãåó~I=éÉêÉãéì~å=ãÉåà~Çá=~åÖÖçí~=é~êí~á=ó~åÖ
ë~ã~=ëÉéÉêíá=ëì~ãá=ãÉêÉâ~I=ëÉÜáåÖÖ~=ÇÉåÖ~å
ëÉåÇáêáåó~I=ãÉêÉâ~=íáÇ~â=éìåó~=âÉëÉãé~í~å=ìåíìâ
ãÉê~áÜ=éçëáëá=ó~åÖ=äÉÄáÜ=íáåÖÖáK

aá=ã~ëó~ê~â~íI=â~ìã=éÉêÉãéì~å=ãÉãéìåó~á=íÉãé~í
Çá=êìã~ÜI=Çá=ã~å~=ãÉêÉâ~=í~åé~=ÇáÄ~ó~ê=ãÉä~âìâ~å
íìÖ~ëJíìÖ~ë=êìã~Ü=í~åÖÖ~=Ç~å=éÉåÇáÇáâ~å=Ä~Öá=~å~âK
h~ìã=éÉêÉãéì~å=é~Ç~=~âÜáêåó~=éÉêÅ~ó~=Ä~Üï~=áåáä~Ü
íÉãé~í=ãÉêÉâ~=ëÉÜ~êìëåó~=ÄÉê~Ç~K

mÉãÉêáåí~Ü=ãÉãÄÉêá=âÉë~å=Ä~Üï~=â~ìã=éÉêÉãéì~å
àìÖ~=Ü~êìë=ãÉãáäáâá=í~åÖÖìåÖ=à~ï~Ä=âÉéÉãáãéáå~å=Ç~å
í~åÖÖìåÖ=à~ï~Ä=Ç~ä~ã=éÉåÖ~ãÄáä~å=âÉéìíìë~åI=å~ãìå
Çá=h~ãÉêìå=íáÇ~â=Ä~åó~â=ó~åÖ=Çáä~âìâ~å=ìåíìâ
ãÉêÉ~äáë~ëáâ~å=éÉêåó~í~~å=áåáK=qáÇ~â=~Ç~=âÉã~ì~å
éçäáíáâK

hÉÄ~åó~â~å=éÉêÉãéì~å=Çá=âÉãÉåíêá~å=Ü~åó~ä~Ü
ãÉãÉÖ~åÖ=éçëáëá=ï~âáäK=h~ìã=ä~âáJä~âá=ãÉãéìåó~á
éÉê~å=ó~åÖ=ãÉåçåàçä=Çá=âÉãÉåíêá~åK=h~ìã=éÉêÉãéì~å
ó~åÖ=ÄÉêéÉåÖ~êìÜI=ë~åÖ~íä~Ü=ëÉÇáâáí=àìãä~Üåó~K=aá
h~ãÉêìå=ã~ëáÜ=âìê~åÖ=ãÉåíêá=éÉêÉãéì~åK=hìê~åÖåó~
éÉåÇáÇáâ~å=Ä~Öá=éÉêÉãéì~å=ãÉåà~Çá=ë~ä~Ü=ë~íì=Ñ~âíçê
~â~å=Ü~ä=áåáK

pÉÄ~Ö~á=âÉëáãéìä~åW
√=hìê~åÖåó~=âÉáåÖáå~å=éçäáíáâ=Çá=éáÜ~â=éÉãÉêáåí~ÜK
√=qÉêä~äì=Ä~åó~â=áåíáãáÇ~ëá=Ç~êá=éáÜ~â=ä~âáJä~âáK
√=h~ìã=éÉêÉãéì~å=íáÇ~â=ãÉãéìåó~á=Ç~å~=ìåíìâ

ãÉä~âìâ~å=â~ãé~åóÉK
√=_~åó~â=éÉêÉãéì~å=ó~åÖ=íáÇ~â=ãÉãáäáâá=éÉåÇáÇáâ~å

ó~åÖ=ãÉã~Ç~áK
√=h~ìã=éÉêÉãéì~å=âìê~åÖ=ãÉãáäáâá=ëáâ~é=íÉÖ~ëI

âÉÄÉê~åá~å=Ç~å=âìê~åÖ=íÉêäáÄ~í=~âíáÑ
√=h~ìã=éÉêÉãéì~å=âìê~åÖ=ãÉåÇìâìåÖ=ëÉë~ã~åó~

éÉêÉãéì~å
√=h~ìã=éÉêÉãéì~å=Ü~êìë=ÄÉâÉêà~=Éâëíê~=äÉÄáÜ=âÉê~ë

ìåíìâ=ãÉó~âáåâ~å=ó~åÖ=ä~áåK==

páíì~ëá=Éâçåçãá=â~ìã=éÉêÉãéì~å=ëÉêáåÖ=ãÉåà~Çá=Ñ~âíçê
éÉåÉåíì=âÉíÉêäáÄ~í~å=~âíáÑ=â~ìã=éÉêÉãéì~å=Çá=Çìåá~
éçäáíáâK

mÉêÉãéì~å=Ç~ä~ã=iÉãÄ~Ö~=m~êä~ãÉå=qáåÖâ~í
k~ëáçå~ä=
ëìãÄÉêW=íÖäK=N=g~åì~êá=OMNQX=fåíÉêJm~êäá~ãÉåí~êó
råáçå
a~í~=äÉãÄ~Ö~=é~êä~ãÉå=é~Ç~=éÉãáäì=íÉê~âÜáêW=

kÉÖ~ê~ mÉãáäì=íÉê~âÜáê= hìêëá mÉêÉãéì~å= B=mÉêÉãéì~å

^Ñêáâ~=pÉä~í~å QLOMMV QMM NTV QQIUB
gÉêã~å VLOMNP SPN OPM PSIRB
h~ãÉêìå VLOMNP NUM RS PNINB
pìÇ~å QLOMNM PRQ US OQIPB
hÉåó~ PLOMNP PRM ST NVINB
dÜ~å~ NOLOMNO OTR PM NMIVB
káÖÉêá~ QLOMNN PSM OQ SITB
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lro=s== f`bp
Éãë=ïçãÉåÛë=åÉíïçêâMEMBAHAS TEMA-TEMA YANG SENSITIF

❱ h^rj=buqobjfpq=af=kfdbof^

pìë~å=j~êâI=máãéáå~å=mÉêëÉâìíì~å
â~ìã=mÉêÉãéì~å=bvk=EdÉêÉà~
mÉêë~ìÇ~êá~åFI=ãÉãÄÉêáâ~å
áåÑçêã~ëá=íÉåí~åÖ=ëáíì~ëá=Çá=káÖÉêá~K
p~ìÇ~êáJë~ìÇ~êá=éÉëÉêí~=âçåëìäí~ëá
ä~åÖëìåÖ=ãÉãÄì~í=Çç~=ã~ä~ã
ìåíìâ=káÖÉêá~K=

ł_çâç=e~ê~ã=Çá=káÖÉêá~=Ó=páíì~ëá
~âíì~ä=Ç~å=mÉêãáåí~~å=aç~W
mÉêëç~ä~å=ł_çâç=e~ê~ã=Çá=káÖÉêá~

ëìÇ~Ü=íÉêâÉå~ä=Çá=ãÉÇá~=Çá=ã~å~Jã~å~K=m~Ç~=ìãìãåó~I
_çâç=e~ê~ã=ÄÉêÖÉê~â=Çá=Ä~Öá~å=ìí~ê~=káÖÉêá~I=å~ãìå
~âÜáêJ~âÜáê=áåá=ãÉêÉâ~=ãìä~á=ÄÉêÖÉê~â=Çá=ã~å~Jã~å~K
dÉêÉà~I=àÉã~~íJàÉã~~í=hêáëíÉå=Ç~å=ìë~Ü~Jìë~Ü~
éÉêí~åá~å=ÇáëÉê~åÖI=ëÉàìãä~Ü=ìã~í=hêáëíÉå=ÇáÄìåìÜ=~í~ì
ÇáìëáêK=hÉäçãéçâ=áåá=ãÉåóÉê~åÖ=ëÉâçä~ÜJëÉâçä~Ü=åÉÖêá
Ç~å=ìåáîÉêëáí~ëK=_~åó~â=ã~Ü~ëáëï~=ó~åÖ=ÇáÄìåìÜK
pÉàìãä~Ü=êìã~ÜI=íçâçJíçâçI=ãçÄáäI=ëÉâçä~Ü=Ç~å
ìåáîÉêëáí~ëI=ÇÉãáâá~å=Ü~äåó~=éçëJéçë=éçäáëá=ÇáÄ~â~êK
_~åó~â=éçäáëá=Ç~å=íÉåí~ê~=ó~åÖ=ÇáÄìåìÜK=aÉãáâá~å
Ü~äåó~=ÖÉÇìåÖJÖÉÇìåÖ=Ä~åâI=é~ë~êI=~ëê~ã~J~ëê~ã~
íÉåí~ê~K=gÉãÄ~í~å=Ç~å=ëí~ëáìåJëí~ëáìå=éÉêÜìÄìåÖ~å
ÇáÄçã=~Ö~ê=ëÉÖ~ä~=ÜìÄìåÖ~å=íÉêéìíìëK=mÉåÅìäáâ~å
íÉêìí~ã~=~å~âJ~å~â=éÉêÉãéì~å=Ç~å=~å~â=ä~âáJä~âá=íÉä~Ü
ëÉêáåÖ=íÉêà~ÇáK==

pÉàìãä~Ü=í~åí~åÖ~å=Ç~ä~ã=ëáíì~ëá=áåá==
mÉêà~ä~å~å ãÉåà~Çá=ëÉã~âáå=ëìäáíK=hÉí~âìí~å=íÉêÜ~Ç~é
_çâç=e~ê~ã=ëÉã~âáå=ãÉê~à~äÉä~K=^Ç~=Q=íÉãé~í
éÉãÉêáâë~~å=Çá=à~ä~å=ÇÉåÖ~å=~åíêá=ó~åÖ=Åìâìé=é~åà~åÖK=
_~åó~â=ëÉâçä~Ü=ó~åÖ=ÇáíìíìéK=_ÉÄÉê~é~=ãìêáÇ
ÇáéáåÇ~Üâ~å=âÉ=íÉãé~í=ä~áåK=qáÇ~â=à~ê~åÖI=~Ç~=ãìêáÇ
ó~åÖ=íáÇ~â=Ç~é~í=ãÉä~åàìíâ~å=ÄÉêëÉâçä~ÜK
mÉåÖìåÖëáW _~åó~â=çê~åÖ=ó~åÖ=ãÉåÖìåÖëá=âÉ=íÉãé~íJ
íÉãé~í=ó~åÖ=íÉå~åÖK=jÉêÉâ~=ãÉåÖ~ä~ãá=éÉêëç~ä~å
é~åÖ~åI=íáÇ~â=Åìâìé=é~â~á~åI=íáÇ~â=~Ç~=íÉãé~í=ìåíìâ
ÄÉêå~ìåÖ=~í~ì=âÉÜáä~åÖ~å=~åÖÖçí~=âÉäì~êÖ~K=
g~åÇ~=Ç~å=ó~íáãJéá~íìW ^âáÄ~í=ëáíì~ëá=áåáI=àìãä~Ü=à~åÇ~
Ç~å=~å~â=ó~íáãJéá~íì=ëÉã~âáå=ÄÉë~êK=hÉé~ä~=âÉäì~êÖ~
ÇáÄìåìÜ=Ç~å=~é~=ó~åÖ=ãÉêÉâ~=ãáäáâá=ÇáÅìêáK
hÉíáÇ~â~ã~å~åW pÉÄÉäìã=âÉ=ÖÉêÉà~I=â~êÉå~=~ä~ë~å
âÉ~ã~å~å=ëÉãì~=çê~åÖ=íÉêã~ëìâ=éÉåÇÉí~=Ç~å=~åÖÖçí~
àÉã~~í=ÇáéÉêáâë~K=qáÇ~â=~Ç~=ó~åÖ=Ç~é~í=ãÉãéÉêÅ~ó~á
ëá~é~éìåK=mÉíìÖ~ë=âÉ~ã~å~å=Eéçäáëá=Ç~å=íÉåí~ê~F
ãÉåà~Ö~=ÖÉÇìåÖ=ÖÉêÉà~=ëÉä~ã~=áÄ~Ç~ÜK=aá=íÉãé~íJ
íÉãé~í=íÉêíÉåíìI=ï~âíì=áÄ~Ç~Ü=ÇáéÉêëáåÖâ~íK

łpáëá=éçëáíáÑW=fã~å=Ç~å=o~ë~=mÉêë~íì~å
páíì~ëá=áåá=ãÉãÄì~í=Ä~åó~â=çê~åÖ=ëÉã~âáå=âì~í=Ç~ä~ã
áã~åK=i~Üáê=ê~ë~=éÉêëÉâìíì~å=ó~åÖ=âì~í=Çá=~åí~ê~=ìã~í
hêáëíÉå=ó~åÖ=ÄÉêÄÉÇ~=ÇÉåçãáå~ëá=éìåK=jáë~äåó~I=Ü~êá
ãáåÖÖì=ãÉåà~Çá=äÉÄáÜ=éÉåíáåÖ=ëÉÄ~Ö~á=łÜ~êá=qìÜ~åW
íçâçJíçâç=ÇáíìíìéI=àìãä~Ü=çê~åÖ=ó~åÖ=ãÉåÖáâìíá
âÉÄ~âíá~å=ëÉã~âáå=íáåÖÖáK=aá=Ç~Éê~Ü=ä~áåI=Ü~êá=é~ë~ê
ó~åÖ=Äá~ë~åó~=ÄÉêä~åÖëìåÖ=é~Ç~=Ü~êá=ãáåÖÖì

ÇáéáåÇ~Üâ~å=âÉ=Ü~êá=ä~áåK
h~ìã=éÉêÉãéì~å=ãìä~á=ãÉåóÉÄ~êâ~å=áåàáä=Ç~êá=êìã~Ü
âÉ=êìã~ÜK=jÉêÉâ~=àìÖ~=ãÉåÅÉêáí~â~å=íÉåí~åÖ=fåàáä
âÉé~Ç~=éÉêÉãéì~åJéÉêÉãéì~å=jìëäáãI=àáâ~=ëì~ãáJ
ëì~ãá=ãÉêÉâ~=íáÇ~â=Çá=êìã~ÜK=jÉêÉâ~=ÄÉêÜ~ê~éI=Ä~Üï~
âÉäì~êÖ~=ãìëäáã=ë~Ç~ê=~â~å=âÉà~Çá~å=ó~åÖ=íáÇ~â=~Çáä
ó~åÖ=íÉåÖ~Ü=íÉêà~ÇáI=íÉêìí~ã~=Çá=ëÉâçä~ÜJëÉâçä~Ü
hêáëíÉåK

pÉâçä~ÜJëÉâçä~Ü=hêáëíÉå
e~ãéáê=ëÉíá~é=àÉã~~í=ãÉãáäáâá=ëÉâçä~Ü=ó~åÖ=Çáê~åÅ~åÖ
ëÉÄ~Ö~á=ëÉâçä~Ü=Ü~êá~åI=íáÇ~â=ä~Öá=Äáë~=ãÉåà~ä~åâ~å
âÉÜáÇìé~å=Çá=~ëê~ã~=â~êÉå~=éÉåóÉê~åÖ~å=ëÉä~äì
Çáä~âë~å~â~å=é~Ç~=ã~ä~ã=Ü~êáK
^Ç~=ÄÉÄÉê~é~=éêçÖê~ã=ó~åÖ=Çáä~âë~å~â~å=çäÉÜ=ìã~í
hêáëíÉåW
√=mêçÖê~ã=éÉêÇ~ã~á~åW=_Éä~à~ê=Ä~Ö~áã~å~=ÜáÇìé

ÄÉêÇ~ã~á=ãÉëâá=ÇÉåÖ~å=ãìëìÜK
√=aá~äçÖ=~åí~ê=ìã~í=ÄÉê~Ö~ã~W=rã~í=ó~åÖ=ÄÉêÄÉÇ~

~Ö~ã~=ãÉåà~äáå=êÉä~ëáK
√=hÉêà~JâÉêà~=êÉä~ï~å=çäÉÜ=éÉãìÇ~JéÉãìÇ~=hêáëíÉå

ìåíìâ=ãÉãÄ~åíì=é~ê~=íÉí~åÖÖ~=Ó=ãÉåÖì~íâ~å
âÉÜáÇìé~å=ÄÉêàÉã~~íK

jÉåÖìêìë=mÉåÖìåÖëá
qÉêìí~ã~=â~ìã=éÉêÉãéì~åI=ãÉåó~Ç~êá=Ä~Üï~=â~ëáÜ
íÉêÜ~Ç~é=ëÉë~ã~=íáÇ~â=Ç~é~í=ÇáÜ~ä~åÖá=çäÉÜ=å~ëáÄ
Ä~åó~â=éÉåÖìåÖëáK=_~åó~â=Ç~êá=ãÉêÉâ~=Çáìêìë=çäÉÜ
~åÖÖçí~=mÉêëÉâìíì~å=â~ìã=mÉêÉãéì~å=dÉêÉà~I=ÇÉåÖ~å
ãÉåóÉÇá~â~å=ë~åÇ~åÖ=Ç~å=é~é~åK=jÉêÉâ~=éìå
ãÉåóÉÇá~â~å=íÉãé~í=íáåÖÖ~ä=Çá=êìã~ÜJêìã~Ü=ï~êÖ~
àÉã~~í=~í~ì=Çá=ÖÉÇìåÖ=ÖÉêÉà~K==

m~ë~êW=íÉãé~í=ó~åÖ=ÇáëÉå~åÖá=ìåíìâ=ÄÉêÇ~Ö~åÖX=íÉãé~í=ó~åÖ
Çáí~âìíá=â~êÉå~=ëÉê~åÖ~å=íÉêçêK



k~ëÉÜ~í=~í~ì=âçåëÉäáåÖ
íáÇ~â=ÅçÅçâ=ìåíìâ=ëÉíá~é

çê~åÖK
ÁKK=íáÇ~â=ÅçÅçâ=Çá=ã~å~J

ã~å~
ÁKKKíáÇ~â=ìåíìâ=ãÉêÉâ~=ó~åÖ

íÉêÄìêìJÄìêì
ÁÁíáÇ~â=ÅçÅçâ=ìåíìâ=ãÉêÉâ~

ó~åÖ=Ä~åó~â=âÉëáÄìâ~å
k~ëÉÜ~í=ëÉéÉêíá=áåá=ìåíìâ=ãÉêÉâ~

ó~åÖ=ã~ì=íÉêÄìâ~I=
ÁK=ìåíìâ=ãÉêÉâ~=ó~åÖ=ÄÉêëÉÇá~
ìåíìâ=ãÉãÄÉêá=Ä~åó~â=Ü~äK

ÁKìåíìâ=ãÉêÉâ~=ó~åÖ=ã~ãéì
ãÉê~ë~â~å=éÉåÇÉêáí~~å=çê~åÖ

ä~áåK
ÁKìåíìâ=ãÉêÉâ~=ó~åÖ=ë~Ä~êK

ÁK=ìåíìâ=ãÉêÉâ~=ó~åÖ=ãÉãáäáâá
ÉåÉêÖóK

ÁKK=ìåíìâ=ãÉêÉâ~=ó~åÖ=éÉêÅ~ó~
âÉé~Ç~=qìÜ~å=Ç~å=ãÉåÖÜ~êÖ~á

ëÉêí~=ëÉë~ã~=ã~åìëá~K
k~ëÉÜ~í=ëÉéÉêíá=áåá=Ü~êìë

ÇáéÉä~à~êáK=
hÉíìàìÜ=ä~åÖâ~Ü=áåá=ë~åÖ~íä~Ü
éÉåíáåÖ=Ç~ä~ã=ãÉåóáâ~éá=íÉã~J

íÉã~=ó~åÖ=ëÉåëáíáÑK
mêçëÉë=å~ëÉÜ~íLâçåëÉäáåÖ

ãÉãìåÖâáåâ~å=éÉåÉãì~å=à~ä~å
âÉäì~êI

ó~åÖ=ëÉÅ~ê~=~ä~ãá=ÄÉêíìãÄìÜK
g~ä~å=âÉäì~ê=íáÇ~â=Ç~é~í
ÇáíÉãìâ~å=ÄÉÖáíì=ë~à~I

~ï~äåó~=Ü~êìë=ãÉã~Ü~ãá
éÉêëç~ä~åK

qáÇ~â=~Ç~=à~ä~å=âÉäì~ê=ó~åÖ
íÉêÖÉë~JÖÉë~K

pÉíá~é=éÉêã~ë~ä~Ü~å=ãÉãÉêäìâ~å
Å~ê~=~í~ì=éÉåÇÉâ~í~å=ëçäìëáK
pÉíá~é=éÉêëç~ä~å=ãÉãÉêäìâ~å

ï~âíì=Ç~å=êì~åÖK
v~åÖ=íÉêìí~ã~=~Ç~ä~ÜW=qìåàìââ~å

âçãáíãÉå>
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m~Ç~=~ï~äåó~I=â~ãá=ãÉãÄ~Öá=ÄÉÄÉê~é~=éÉê~å=Ç~ä~ã
éÉêÅ~â~é~å=âçåëÉäáåÖ=EëÉä~ã~=SM=ãÉåáíFW=pÉçê~åÖ=ó~åÖ
ãÉåÅÉêáí~â~å=éÉêëç~ä~å=EmFI=Q=ë~ãé~á=R=âçäÉÖ~=ó~åÖ
ÄÉêéÉê~å=ëÉÄ~Ö~á=éÉå~ëÉÜ~í=EhF=Ç~å=ëÉçê~åÖ=ÄÉêéÉê~å
ëÉÄ~Ö~á=ãçÇÉê~íçê=EjFK

i~åÖâ~Ü=NW=jÉäáÜ~í=éÉêëç~ä~å
jÉåàÉä~ëâ~å=éÉêëç~ä~å=EmFI=é~ê~=âçäÉÖ~=ãÉåÇÉåÖ~êK
mÉêí~åó~~å=ó~åÖ=ëáÑ~íåó~=éÉåàÉä~ë~å=Ç~é~í=Çáí~åó~â~åK=

i~åÖâ~Ü=OW=mÉêëç~ä~å=Çá=íÉäáåÖ~Ò=é~ê~=âçäÉÖ~K
m~ê~=âçäÉÖ~=ãÉåóáã~â=éÉêëç~ä~å=íÉêëÉÄìíK=p~ó~=ãÉåÇÉåÖ~ê
Ä~Üï~ÁKÒK=m=ãÉåÇÉåÖ~ê=Ç~å=ãÉãÄì~í=Å~í~í~åK

i~åÖâ~Ü=PW=mÉê~ë~~å=Ç~å=êÉ~âëá
oÉ~âëáJêÉ~âëá=~é~=ë~à~=ó~åÖ=k~ãé~â=é~Ç~=m=âÉíáâ~=ãÉåÇÉåÖ~ê\=m
ãÉåÅÉêáí~â~å=Ç~å=é~ê~=âçäÉÖ~=ãÉåÇÉåÖ~êK=

i~åÖâ~Ü=QW=fÇÉJáÇÉ=âêÉ~íáÑ=ãìåÅìä=Ç~ä~ã=ÄÉå~â
m~ê~=âçäÉÖ~=ãÉåÅçÄ~=ãÉåÖáÇÉåíáÑáâ~ëá=ÇÉåÖ~å=ÄÉêÄ~Ö~á=íçâçÜJíçâçÜ=Ç~ä~ã
âáë~Ü=~í~ì=éÉêëç~ä~å=íÉêëÉÄìí=Ç~å=ãÉåÅçÄ~=ãÉåÖÖìå~â~å=áã~Öáå~ëáåó~ÁK
m=ãÉåÇÉåÖ~ê=Ç~å=ãÉåà~Çá=éÉåÖ~ã~í=Ç~êá=äì~êK

i~åÖâ~Ü=RW=mÉê~ë~~å=Ç~å=oÉâ~ëá
^é~=ó~åÖ=ÉåÖâ~ì=ÇÉåÖ~êâ~å=Ç~êá=â~ãáI=~é~=ó~åÖ=Ä~êìI=~é~=ó~åÖ
ãÉåóÉåíìÜãì\Ò=m=ãÉåà~ï~ÄÁKK

i~åÖâ~Ü=SW=jÉåÅ~êá=ëçäìëá=ëÉÅ~ê~=ÄÉêë~ã~
_Éêë~ã~Jë~ã~=ãÉåÅçÄ~=ãÉåÉãìâ~å=ìëìä~å=ìåíìâ=ä~åÖâ~ÜJä~åÖâ~Ü
ÄÉêáâìíåó~K=

i~åÖâ~Ü=TW=cÉÉÇÄ~Åâ
pÉíá~é=ó~åÖ=íÉêäáÄ~í=Ç~ä~ã=ä~åÖâ~ÜO=áåá=ãÉåóÉÄìí=N=~ëéÉâ=ó~åÖ
ãÉåóÉåíìÜåó~K

 METODE KONSELING DI ANTARA KOLEGA 

qÉêáåëéáê~ëá=çäÉÜ=ãçÇÉä=hçåëÉäáåÖ=ëÉÅ~ê~=âçäÉÖá~äÒ=çäÉÜ=bäÉçåçêÉ=îçå=oçíÉåÜ~åI=âçåëìäí~ëá=Çá=^ÄçâçÄá
ãÉåÖÖìå~â~å=ä~åÖâ~ÜJä~åÖâ~Ü=ãçÇÉä=áåáK=_ÉÇ~ë~êâ~å=âÉáåÖáå~å=Ç~êá=éÉëÉêí~I=â~ãá=ãÉãéê~âíÉââ~å=ãÉíçÇÉ
áåá=ëÉÄ~åó~â=P=â~äáK=

jbafq^pf==

háåóìó=cäçêÉåÅÉ=vI=éÉëÉêí~
íÉêãìÇ~=Ç~êá=h~ãÉêìåI
ëÉíÉä~Ü=á~=ãÉåÖå~ä=T
ä~åÖâ~Ü=k~ëÉÜ~í=áåáK

p~äáåÖ=jÉåÇÉâ~íá



OT

PENANGGUNGJAWAB

lro=slf`bp=íÉêÄáí=ëÉâ~äá=ëÉí~Üìå=Ç~ä~ã=Ä~Ü~ë~=fåÖÖêáëI=gÉêã~å=Ç~å=fåÇçåÉëá~=ìåíìâ=à~êáåÖ~å=bjp=ëÉÅ~ê~
fåíÉêå~ëáçå~äK=mÉå~åÖÖìåÖà~ï~ÄW=d~ÄêáÉäÉ=j~óÉê

oba^hpfW d~ÄêáÉäÉ=j~óÉêI=_®êÄÉä=tìíÜÉ

i^vlrqW= bäâÉ=wìãÄêìÅÜI=píìííÖ~êí

^i^j^qW pí~ÄëëíÉääÉ=cê~ìÉå=ìåÇ=dÉåÇÉê
bî~åÖÉäáëÅÜÉ=jáëëáçå=áå=pçäáÇ~êáí®í=
sçÖÉäë~åÖëíê~≈É=SO ö=TMNVT=píìííÖ~êí=dÉêã~åó
qÉäKW=MT NN=S PS TU J PU LJ QP ö=c~ñW=MT NN=S PS TU J SS
bJj~áäW=ã~óÉê]ÉãëJçåäáåÉKçêÖ ö=ïìíÜÉ]ÉãëJçåäáåÉKçêÖ
fåíÉêåÉíW=ïïïKÉãëJçåäáåÉKçêÖ

mbo`bq^h^kW= dê~ÑáëÅÜÉ=tÉêâëí®ííÉ=ÇÉê=_êìÇÉêÜ~ìëaá~âçåáÉI=oÉìíäáåÖÉåI=gìåá=OMNQ

mbkbogbj^e^kW== Ç~êá=_~Ü~ë~=gÉêã~å=J=^íá=eáäÇÉÄê~åÇí=o~ãÄÉ

^Ç~éìå=éÉåÇ~é~í=Ç~ä~ã=~êíáâÉä=áåá=ãÉåÅÉêãáåâ~å=éÉãáâáê~å=éÉåìäáëåó~=ó~åÖ=íáÇ~â=Ü~êìë=áåÇÉíáâ=ÇÉåÖ~å=qáã=oÉÇ~âëáK
jÉåÅÉí~â=ìä~åÖ=~í~ì=ãÉåÖìíáé=ÇÉãáâá~å=Ü~äåó~=ÇÉåÖ~å=ãÉãéÉêÄ~åó~â=Ñçíç=ÇáéÉêÄçäÉÜâ~åâ~å=ÇÉåÖ~å=áòáå=êÉÇ~âëá
Ç~å=ÇÉåÖ~å=ãÉåìåàìâ=ëìãÄÉê=Ç~í~=ó~åÖ=àÉä~ëK

d^j_^o=p^jmriW= bjpI=e~â=`áéí~=h~êíìåW=aá~âçåá=aÉìíëÅÜä~åÇI=dê~Ñáâ=mÉíÉê=_~ìÉêI=oçÜëíçÅâ

h^jf=jbkbofj^=prj_^kd^k=^ka^W=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=jáëëáçå=áå=pçäáÇ~êáí®í=EbjpF
híç=NOQ=ö=_iw=ROM=SMQ=NM=ö=bî~åÖK=hêÉÇáíÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=Éd
f_^kW=abURROMSMQNMMMMMMMMNOQ=ö=_f`W=dbklabcNbhN ö=hçÇÉW=lro=slf`bp=

lro=s== f`bp
Éãë=ïçãÉåÛë=åÉíïçêâ BERITA DARI JARINGAN PEREMPUAN-EMS

pra^k=pbi^q^k=
`Ü~åí~ä=tìääáã~ååI=qÉå~Ö~=ríìë~å
dÉêÉà~ïá=Ç~êá=jON=Çá=pìÇ~å=pÉä~í~å
âáåá=ÄÉê~Ç~=Çá=k~áêçÄá=~âáÄ~í=Ç~êá
mÉéÉê~åÖ~å=Çá=pìÇ~å=pÉä~í~åI=Ç~êá
ë~å~=á~=ãÉåÖáêáã=ä~éçê~å=âÉ=â~ãáW
pÉâêÉí~êáë=mÉêëÉâìíì~å=mÉêÉãéì~å
dÉêÉà~=m`çppI=bäÇÉê=bäáò~ÄÉíÜ
kó~ïçâ=^à~â=Ç~å=ï~âáäåó~=m~ëâ~
^Åáó~I=âáåá=ÄÉê~Ç~=Çá=äì~ê=Ç~Éê~Ü

éÉéÉê~åÖ~å=Ç~å=ë~åÖ~í=ÄÉêëìâ~=Åáí~=~í~ë=ëÉíá~é
âçãìåáâ~ëá=Ç~êá=éÉêëÉâìíì~å=hêáëíÉå=Çá=ëÉäìêìÜ=Çìåá~KÒ=
qÉåí~åÖ=ëáíì~ëá=ëÉâçä~Ü=ÄáÇ~å=Çá=iÉÉêL=pìÇ~Ü=pÉä~í~åI
ó~åÖ=ÇáÄ~åíì=çäÉÜ=bjp=Ç~å=àÉã~íJàÉã~~í=Çá=_~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖW=aáíÉãìâ~å=íÉãé~í=Ä~êì=Çá=ÇÉâ~í
éÉêÄ~í~ë~å=içâáÅÜçÖÖáçLhÉåó~I=íáÇ~â=à~ìÜ=Ç~êá=h~âìã~K
dÉÇìåÖJÖÉÇìåÖ=ëìÇ~Ü=Ü~ãéáê=ëÉäÉë~á=Ç~å=é~Ç~
ìãìãåó~=ëáëï~=Ç~í~åÖ=Ç~êá=h~âìã~K=jÉêÉâ~=ë~åÖ~í
ãÉå~åíáâ~å=ìåíìâ=ÇáíÉêáã~=Çá=ëÉâçä~Ü=íÉêëÉÄìí=ëÉÜáåÖÖ~
ãÉêÉâ~=Ç~é~í=ãÉä~åàìíâ~å=éÉåÇáÇáâ~åK=EfåÑçêã~ëá=Ç~êá
jONI=^åå~=tÉÖÉäáåFK==

fkalkbp^=
mÇíK=ká=iìÜ=pìêá~åáI=éÉëÉêí~=âçåëìäí~ëá=mÉêÉãéì~å=Çá
fåÇá~=ãÉåìäáë=ëÉÄ~Ö~á=ÄÉêáâìíW=qÉêáã~=â~ëáÜ=ìåíìâ=Éã~áä

~åÇ~K=h~ãá=ãÉê~ë~=ëÉå~åÖ
ãÉåÖÉí~Üìá=Ä~Üï~=â~ìã
éÉêÉãéì~å=Çá=Ä~åó~â=ÖÉêÉà~
ãÉê~ó~â~å=e~êá=aç~=pÉÇìåá~K=h~ãá
ÄÉêÇç~=Ç~å=ÄÉêÜ~ê~éI=Ä~Üï~=eap
âÉãÄ~äá=ãÉåà~Çá=ëìãÄÉê=áåëéáê~ëá
Ç~å=âÉâì~í~å=Ä~Öá=Ä~åó~â=ë~ìÇ~êáK
pÉÅ~ê~=âÜìëìë=â~ãá=ãÉåÇç~â~å
éÉä~âë~å~~å=âçåëìäí~ëá=mÉêÉãéì~å
Çá=^ÄçâçÄáLdÜ~å~K==

gbm^kd
éÉêï~âáä~å=â~ãá=ó~åÖ=Ä~êì=Çá
gÉé~åÖ=~Ç~ä~Ü=^ë~ç=jçÅÜáòìâìI
ëÉçê~åÖ=éÉåÇÉí~=Ç~êá=ÖÉêÉà~
hvla^kK=f~=ãÉåìäáëW=p~ó~=ë~åÖ~í
ëÉå~åÖ=ãÉåà~äáå=êÉä~ëá=ÇÉåÖ~å=bjp
Ç~å=à~êáåÖ~å=éÉêÉãéì~åK=gìãä~Ü
éÉåÇÉí~=éÉêÉãéì~å=Çá=gÉé~åÖ
ã~ëáÜ=íÉêÄáä~åÖ=ëÉÇáâáíI=å~ãìå=â~ãá
ëÉÄ~Ö~á=éÉêÉãéì~å=ëÉä~äì=Ç~é~í
ãÉä~âìâ~å=Ü~ä=ó~åÖ=äÉÄáÜ=Ä~åó~âK
pÉíÉä~Ü=ÄÉåÅ~å~=ó~åÖ=ÄÉêìåíìå=Çá

Äìä~å=j~êÉí=OMNNI=âáåá=â~ãá=ã~ëáÜ=ãÉåÖÜ~Ç~éá=éÉêëç~ä~å
ê~Çáç~âíáÑK=mÉêëç~ä~å=áåá=ë~åÖ~í=ëÉêáìëI=â~ãá=ãÉãÄìíìÜâ~å
Çç~=Ç~å=ëçäáÇ~êáí~ë=~åÇ~=ëÉâ~äá~åK==

Berita dari Jaringan Perempuan – EMS

h~êÉå~=íÉãé~í=ó~åÖ=âìê~åÖI=ã~â~=â~äá=áåá=â~ãá=íáÇ~â=ãÉåóÉêí~â~å=éÉí~K=q~Üìå=ÇÉé~å=âáí~=~â~å=ãÉã~ëìââ~å
âÉãÄ~äá=éÉí~=à~êáåÖ~å=ÇÉåÖ~å=ä~óçìí=ó~åÖ=Ä~êìK



jáëá=mêçíÉëí~å=Ç~ä~ã=pçäáÇ~êáí~ë

Kami menabur benih pengharapan
Kami menanti tuaian kasih
Kami menabur benih keadilan
Kami menanti tuaian damai
Kami menabur benih bela rasa
Kami menanti tuaian solidaritas
Ya Allah, curahkanlah hujanMU di
atas jerih payah kami,
hujan yang membaharui datangnya
dariMU.,
Kami tahu, ada sesuatu di surga, 
Ya Allah, biarlah itu meraih tangan
kami.“

Mercy Amba Oduyoye
cêçãW=eÉ~êíI=jáåÇ=~åÇ=qçåÖìÉ==E^=eÉêáí~ÖÉ=çÑ=tçîÉå=tçêÇëK=OMMNF=
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