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íçêÅÜ=ÄÉ~êÉêë=Ñçê=ã~åó=çíÜÉêë=íç=Ñçääçï=~åÇ=ÅçåÑáêã=íÜÉ
ë~óáåÖW=fÑ=óçì=ÉÇìÅ~íÉ=~=ã~äÉ=óçì=ÉÇìÅ~íÉ=~å=áåÇáîáÇì~ä
Äìí=áÑ=óçì=ÉÇìÅ~íÉ=~=ÑÉã~äÉI=óçì=ÉÇìÅ~íÉ=~=å~íáçåKÒ

tçãÉå=áå=dÜ~å~=~êÉ=åçí=çå=Éèì~ä=ëí~åÇ=çê= äÉîÉä=ïáíÜ
íÜÉ=ãÉå=ÇìÉ=íç= ä~Åâ=çÑ=èì~äáíó=ÉÇìÅ~íáçåK=aìêáåÖ=íÜÉáê
ÅÜáäÇÜççÇ=Öáêäë=Çç=åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=~ÅÅÉëë=íç=ÉÇìÅ~íáçå
~ë=ÄçóëK=

låÉ=ãÉãçêó=çÑ=ëÅÜççäÇ~óëW=lÑíÉå=ïÉ=~ë=Öáêäë=Öçí=íç
ëÅÜççä=ä~íÉ=~åÇ=ïÉêÉ=éìåáëÜÉÇ=Ñçê=áíK=tÉ=ÉåÇÉÇ=ìé=ÄÉáåÖ
ä~íÉ=~ää=íÜÉ=íáãÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=ïÉ=Ü~Ç=íç=Çç=~ää=íÜÉ=ÜçìëÉ=ÅÜçJ
êÉë=~åÇ=êìå=Éêê~åÇë=ïÜÉêÉ~ë=íÜÉ=Äçóë=~äï~óë=Öçí=íç=ëÅÜççä
É~êäó=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ïÉêÉåÛí=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=Çç=~åó=ÅÜçêÉë=çê
êìå=Éêê~åÇë=ÄÉÑçêÉ=ëÅÜççäK

qÜáë=Ü~ë=ëÉêáçìë=ÉÑÑÉÅíë=çå=íÜÉ=~Çìäí=ïçãÉåX=Ñçê=íÜÉó=êÉJ
ã~áå=Ü~åÇáÅ~ééÉÇ=áå=íÜÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ
ÄçÇáÉëI=ÄÉ=áí=éçäáíáÅ~äI=Åìäíìê~äI=êÉäáÖáçìë=~åÇ=~Å~ÇÉãáÅ=äÉJ
îÉäëK=tçãÉå=~êÉ=Ü~êÇäó=ÖáîÉå=íÜÉ=êçäÉ=íç=éä~ó=ÑêÉÉäóK=qÜáë
áë=ïÜó=ïçãÉå=êÉéêÉëÉåí~íáçå= áë=ëç= äáãáíÉÇK=_ìí=íÜÉó=Çç
Ü~îÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=éÉêÑçêãKÒ

tljbk=fk=plrqe=^cof`^=

Äó=`çääÉÉå=`ìååáåÖÜ~ãI=bäáëÉ=qÜÉìåáëëÉåI=tçãÉåÛë
cÉääçïëÜáé=çÑ= íÜÉ=jçê~îá~å=`ÜìêÅÜ= áå=pçìíÜ=^ÑêáÅ~
Ej`p^F=

qÜÉ=jçê~îá~å=`ÜìêÅÜ= áå=pçìíÜ=^ÑêáÅ~=Ü~ë=íïç=tçãÉåÛë
^ëëçÅá~íáçåë=ïáíÜ=ÑçÅìë=çå=óçìåÖÉê=ïçãÉå=~åÇ=ïáíÜ=ÑçJ
Åìë=çå=çäÇÉê=ïçãÉåK=cçÅìë=~êÉ~ë=~êÉW=ÖÉåÇÉê=àìëíáÅÉI=ÖÉåJ
ÇÉê=Ä~ëÉÇ=îáçäÉåÅÉI=ïçãÉåÛë=ÜÉ~äíÜI=Åìäíìê~ä=ã~êêá~ÖÉëI
îáêÖáåáíó=íÉëíáåÖI=ïçãÉå=~åÇ=ä~åÇK=

qÜÉ=tçãÉåÛë=^ëëçÅá~íáçå=~åÇ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåíÛë=`Üêáëíá~å
bÇìÅ~íáçå=~åÇ=ïÉäÑ~êÉ=~åÇ=aá~ÅçåáÅë=çÑ= íÜÉ=j`p^=Ü~îÉ
ÉãÄ~êâÉÇ=ìéçå=~=ÖÉåÇÉê= gìëíáÅÉ=éêçÖê~ããÉK=qÜáë=éêçJ
Öê~ããÉ=~áãë=íç=Éèìáé=ãÉå=~åÇ=ïçãÉå=ïáíÜ=éçëáíáîÉ=
é~êÉåíáåÖ=ëâáääëK=qÜáë=éêçÖê~ããÉ=áë=ëéçåëçêÉÇ=Äó=bjpK=

lìê=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~êÉW=sáçäÉåÅÉ=~Ö~áåëí=ïçãÉå=~åÇ=ÅÜáäJ
ÇêÉåI=~ÄìëÉ=çÑ=íÜÉ=~ÖÉÇ=Eê~éÉ=~åÇ=Äêìí~ä=âáääáåÖ=çÑ=ÉäÇÉêäó
ïçãÉå=áå=êìê~ä=~êÉ~ëFI=éçîÉêíóI=ÜáÖÜ=ìåÉãéäçóãÉåíK=

tÉ=Ü~îÉ=ëíêçåÖ=ÉÅìãÉåáÅ~ä= íáÉë=ÄçíÜ= äçÅ~ääó=~åÇ=ÖäçJ
Ä~ääó= ïáíÜ= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ= çêÖ~åáò~íáçåëW= pçìíÜ= ^ÑêáÅ~å
`çìåÅáä=çÑ=`ÜìêÅÜÉëI=`ÜìêÅÜÉë= áå=pçìíÜÉêå=^ÑêáÅ~I= íÜÉ
iìíÜÉê~å=ïçêäÇ= ÑÉÇÉê~íáçå=~åÇ=bî~åÖÉäáÅ~ä=jáëëáçå= áå
pçäáÇ~êáíó=áå=dÉêã~åóK=bîÉêó=óÉ~ê=ïÉ=~êÉ=ÅÉäÉÄê~íáåÖ=íÜÉ
tçêäÇ=a~ó=çÑ=mê~óÉê=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=~ÅíáîÉ= äçÅ~ä= áåíÉêÑ~áíÜ
ïçãÉåÛë=ÖêçìéëK==

^ÑíÉê=ëÅÜççä=^ÄÉå~=~åÇ=ÜÉê=ÖáêäÑêáÉåÇë=~êÉ=ïçêâáåÖ=~í=íÜÉ
ë~äÉë=ëí~ää=çÑ=íÜÉáê=Öê~åÇãçíÜÉêëK=b~ëí=iÉÖçåLdÜ~å~=

tçãÉå=áå=^ÑêáÅ~=ÄÉíïÉÉå=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~åÇ=ëíêÉåÖíÜë



S lro=slf`bp OMNQLNR

Women shaping leadership 

j~åó=çÑ=ìë=ïçãÉå= äáîÉ
~åÇ=ïçêâ= áå=ëáíì~íáçåë
íÜ~í= ÑçêÅÉ= ìë= íç= ÄÉ

èìáÉíI= áååçÅìçìë=~åÇ=íç=ÄäÉåÇ
áå=áÑ=ïÉ=~êÉ=íç=ëìêîáîÉK=pìêîáî~ä
ÉëéÉÅá~ääó= Ñçê=ìë= áå=^ÑêáÅ~=~åÇ
ëéÉÅáÑáÅ~ääó= Ñçê=^ÑêáÅ~å=ïçãÉå
áë=çÑíÉå=ã~ÇÉ=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=åçí
ÄÉáåÖ=çìíëí~åÇáåÖK=eÉåÅÉ=ïÉ
~êÉ=ëçÅá~äáòÉÇ=íç=~= äáÑÉ=çÑ=èìáÉJ
íáëã=çÑ=ïÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=å~ãÉÇ
?Öêáå=~åÇ=ÄÉ~ê=áí?K

äå=íÜÉ=ÅÜìêÅÜ=ïÉ=~êÉ=ÅçåÇáJ
íáçåÉÇ= íç= fáëíÉå= ïáíÜçìí= êÉJ
ÑäÉÅíáåÖ=çå=~ää=íÜ~í=áë=ë~áÇ=Äó=çìê
fÉ~ÇÉêëK=tÉ=~êÉ=íç=ÄÉäáÉîÉ=~ää=~ë
ÄÉáåÖ=?dçëéÉä=qêìíÜK?=tÉ=âåçïI
íÜÉçêÉíáÅ~ääóI=íÜ~í=ÖçëéÉä=ãÉ~åë
ÖççÇ=åÉïëI=Äìí=ïÉ=Ü~îÉ=åçí
ÄÉÉå=íê~áåÉÇ=íç=~ëâ= Däë=ïÜ~í= áë
ÄÉáåÖ=ë~áÇ=~åÇ=~ÇîáëÉÇ=ÖççÇ

åÉïë=íç=ãÉ\D=tÜ~í=ÅçåëíáíìíÉë=ÖççÇ=åÉïë\=

qÜÉ=_áÄäÉ=ÜÉäéë=ìë=íç=ÇáëÅÉêå=ïÜ~í=áë=ÖççÇ=~åÇ=~ÅÅÉéJ
í~ÄäÉ=íç=dçÇK=tÜ~í=ã~ó=ÄÉ=ÜÉäéÑìä= íç=ìë=~ë=ïÉ=ÉñÉêÅáëÉ
äÉ~ÇÉêëÜáé=áå=çìê=î~êáçìë=ÅçããìåáíáÉë\=

jáêà~ã=~ë=~=äÉ~ÇÉê=

^ää=ïçãÉå=~êÉ=åçí=íÜÉ=ë~ãÉI=åÉáíÜÉê=~êÉ=~ää=ãÉåK=tÉ=~êÉ
äççâáåÖ=~í=ïçãÉåDë= äÉ~ÇÉêëÜáé=ëéÉÅáÑáÅ~ääó= Ñêçã=íÜÉ=éÉêJ
ëéÉÅíáîÉ=çÑ=ïÜ~í=íÜçëÉ=ïÜç=Üçåçìê=ïçãÉåDë=Üìã~åáíó
ïáää=ÅçåëáÇÉê=~ë=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=äÉ~ÇÉêëÜáéK=

f=ï~åí=íç=Çç=íÜáë=ìëáåÖ=~=ÄáÄäáÅ~ä=Éñ~ãéäÉ=íÜ~í=ïÉ=~êÉ
~ää=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=Äìí=ÜÉ~ê=áí=ÇáÑÑÉêÉåíäóK=qÜÉ=ïçã~å=f=Ü~îÉ
áå=ãáåÇ=áë=jáêá~ãI=ëáëíÉê=çÑ=jçëÉë=ïÜç=ëÜçïÉÇ=ÜÉêëÉäÑ=~
fÉ~ÇÉêK=^ÑíÉê=íÜÉ=ÅêçëëáåÖ=çÑ=íÜÉ=oÉÇ=pÉ~=ëÜÉ=Ö~íÜÉêÉÇ=íÜÉ
ïçãÉå=~åÇ=íÜÉó=ë~åÖ=~åÇ=Ç~åÅÉÇ=áå=éê~áëÉ=~åÇ=íÜ~åâë=íç
íÜÉ=dçÇ=çÑ=íÜÉ=bñçÇìëK

jìÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ïêáííÉå=~Äçìí=jáêà~ã=Äìí=f=ï~åí=íç=ÅçåJ
ÅÉåíê~íÉ=çå=ëçãÉ=çÑ=ïÜ~í=bä~áåÉ= g~ãÉë=Ü~ë=ÅçãéáäÉÇ= áå
íÜÉ= tçãÉåDë= _áÄäÉ= `çããÉåí~êó= EbÇK= `~êçä= kÉïëçã
NVVOLOMNO=tgh=mêÉëëF=íáíäÉÇ=?jáêá~ã=~åÇ=ÜÉê=fåíÉêéêÉíÉêë?K
pÜÉ=ÄÉÖáåë=íÜìëW=?jáêá~ã=áë=~=éêçéÜÉí=~åÇ=fÉ~ÇÉê=~äçåÖJ
ëáÇÉ=ÜÉê=ÄêçíÜÉê=jçëÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÉñçÇìë=~åÇ=ïáäÇÉêåÉëë

ï~åÇÉêáåÖëK?=qê~Çáíáçå=å~ãÉë=ÜÉê=~äëç=~ë=^~êçåDë=ëáëíÉêK
jáêá~ãDë= áåáíá~íáîÉI=ÄçäÇåÉëë=~åÇ= áåíÉääáÖÉåÅÉI=ëÜçïå=áå
ÜÉê=ÉåÅçìåíÉê=ïáíÜ=mÜ~ê~çÜDë=Ç~ìÖÜíÉêI=àçáåë=ÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ
bÖóéíá~å=ãáÇïáîÉë=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ïçãÉå=ïÜç=ÉåÖáåÉÉêÉÇ
íÜÉ=ëìêîáî~ä=çÑ=jçëÉëKÒ

tÜ~í=ïÉ=êÉ~Ç=ÜÉêÉ= áë= íÜ~í=^~êçå=~åÇ=jáêá~ãI= äáâÉ=íÜÉ
çíÜÉê= äëê~ÉäáíÉëI=Ü~Ç=êÉ~ëçåë=íç=ÖêìãÄäÉ=~Ö~áåëí=jçëÉëK
qÜÉáê=áëëìÉI=ìåäáâÉ=íÜÉ=ã~ëë=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉ=íÜáåâáåÖ=çÑ=íÜÉáê
ã~íÉêá~ä=åÉÉÇëI=ï~ë=áÇÉçäçÖáÅ~äW=~=ÅêçëëJÉíÜåáÅ=ã~êêá~ÖÉK
qÜÉáê=ÄêçíÜÉê=jçëÉë=Ü~Ç=ã~êêáÉÇ=~=`ìëÜáíÉ=ïçã~åK=qÜÉáê
ëÉÅçåÇ=áëëìÉ=ï~ë=íÜ~í=çÑ=jçëÉëD=ëíóäÉ=çÑ=äÉ~ÇÉêëÜáé=ïÜáÅÜ
~éé~êÉåíäó=ÉñÅäìÇÉÇ=íÜÉãK=qÜÉó=ê~áëÉÇ=~=èìÉëíáçå=ÅçåJ
ÅÉêåáåÖ=íÜáë=åçåJáåÅäìëáîÉ=ÑçêãK=qÜÉó=~ëâÉÇW=?e~ë=dçÇ=ëéçJ
âÉå=çåäó=íç=jçëÉë\?=qÜÉ=èìÉëíáçå=ï~ë=ïÜç=áë=áå=~=fÉÖáíáã~íÉ
êçäÉ=~ë=fÉ~ÇÉê=çÑ=fëê~Éä\=EkìãK=NOWNJOF

tÜÉå=dçÇ=ÜÉ~êÇ=íÜáë=ÖêìãÄäáåÖ=dçÇ=éìåáëÜÉÇ=çåäó
jáêá~ã=ïáíÜ=~=ëâáå=ÇáëÉ~ëÉK=qÜÉ=å~êê~íçêë=çÑ=íÜÉ=ëíçêó=ÇáÇ
åçí=ëíçé=íç=~ëâ=ïÜó=íïç=éÉçéäÉ=Åçãéä~áåÉÇ=Äìí=çåäó=çåÉ
ï~ë=éìåáëÜÉÇ\=qÜÉó=ë~ï=åç=éêçÄäÉãK= f=Ü~îÉ=~=éêçÄäÉã
ïáíÜ=íÜ~íK=jáêá~ã=ï~ë=èì~ê~åíáåÉÇ=Ñçê=ëÉîÉå=Ç~óë=çìíëáÇÉ
íÜÉ=Å~ãéK=qÜÉ=éÉçéäÉ=ï~áíÉÇ=Ñçê=ÜÉê=~åÇ=ëÜÉ=ï~áíÉÇ=ïáíÜ
íÜÉ=éÉçéäÉK=pÜÉ=ï~ë=~å=~ëëÉí=íç=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=tÉ=ÜÉ~ê
åç=ãçêÉ=çÑ=ÜÉê=ìåíáä=ëÜÉ=ÇáÉÇK=tÜÉå=jáêá~ã=ÇáÉÇ=íÜÉ=ï~J
íÉê=áå=íÜÉ=ïáäÇÉêåÉëë=ÇêáÉÇ=ìéK=EbñçÇK=NRW=OOJOTFK=_ìí=~í
ÜÉê=Äìêá~ä=dçÇ=Ö~îÉ=íÜÉ=ï~íÉê=çÑ=j~ê~=Ñçê=jáêá~ãDë=ë~âÉK
pç=áå=gÉïáëÜ=íê~Çáíáçå=jáêá~ã=áë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=dçÇDë=ÄÉJ
åÉîçäÉåÅÉ=áå=éêçîáÇáåÖ=ï~íÉê=áå=íÜÉ=ïáäÇÉêåÉëë=EkìãK=OMW
NJORFK

äå=ÉñÉÖÉíáÅ~ä=ïçêâë=çÑ=b~êäó=`ÜìêÅÜ=c~íÜÉêë=j~êó=~åÇ
jáêá~ã=~êÉ=çÑíÉå=ëÉÉå=íçÖÉíÜÉêK=j~êó=áå=dêÉÉâ=áë=j~êá~åK
_çíÜ=jáêá~ã=~åÇ=j~êó=ëáåÖ=~=ë~åÖ=çÑ= íêáìãéÜ=?éê~áëáåÖ
dçÇ=Ñçê=çîÉêíìêåáåÖ=íÜÉ=éçïÉêë=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ?=jáêá~ã=áë=~
fÉ~ÇÉê=çÑ=äáíìêÖóK=låÉ=É~êäó=ïêáíÉêI=mëÉìÇçJmÜáäçI=ë~óë=ÚdçÇ
Ö~îÉ=fëê~Éä=ï~íÉê=Ñçê=jáêá~ãDë=ë~âÉ=~åÇ=íÜÉ=éáää~ê=çÑ=ÅäçìÇ
Ñçê=^~êçåDë=ë~âÉ=~åÇ=ã~ååÉê=Ñçê=jçëÉëD=ë~âÉÛK=_áÄäáÅ~ä=ÅçãJ
ãÉåí~êáÉë=~åÇ=ÉñÉÖÉëáë=ã~âÉ=ãçêÉ=çÑ=jáêá~ã=íÜÉ=ãìëáJ
Åá~å=íÜ~å=jáêá~ã=íÜÉ=ÅçåíÉåÇÉê=çÑ=äÉ~ÇÉêëÜáéK=cçê=gÉïáëÜ
ÑÉãáåáëíëI=jáêá~ãDë=ïÉáä= áë=~=ëóãÄçä=çÑ= ÑÉã~äÉ= ÑçêíáíìÇÉ
~åÇ=äÉ~ÇÉêëÜáéK=jáêá~ã=áë=ÜçåçìêÉÇ=áå=gìÇ~áëã=~ë=~=éêçJ
éÜÉí=áå=ÜÉê=çïå=êáÖÜíK=

jó=èìÉëíáçå= áëW=tÜ~í=ï~ë=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ= äÉ~ÇÉêëÜáé
íÜ~í=^~êçå=~åÇ=jáêá~ã=ïÉêÉ=ÅçåíÉåÇáåÖ=Ñçê\

 WOMEN IN LEADERSHIP 

iÉÅíìêÉ=Äó=mêçÑK=jÉêÅó=^ãÄ~=lÇìóçóÉI=dÜ~å~



T

lro=s== f`bp
Éãë=ïçãÉåÛë=åÉíïçêâ

jçÇÉäë=Ñçê=iÉ~ÇÉêëÜáé

iÉ~ÇÉêëÜáé=áë=~=ÅçåÅÉéí=íÜ~í=Ü~ë=ÅçãÉ=áå=Ñçê=~=fçí=çÑ=~å~J
äóëáë=~åÇ=ã~åó=çêÖ~åáò~íáçåë=ÑÉÉä=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=Çç=äÉ~ÇÉêJ
ëÜáé=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=íç=í~äâ=~Äçìí= äÉ~ÇÉêëÜáé=ëíóäÉëK
iÉ~ÇÉêëÜáé=~ë=åçêã~ääó=ÅçåÅÉáîÉÇ=áë=ÜáÉê~êÅÜ~äK=iÉ~ÇÉêë=ëáí
~í=íÜÉ=éáåå~ÅäÉë=çÑ=éóê~ãáÇë=~åÇ=ã~å~ÖÉ=~=ÅÜ~áå=çÑ=ÅçãJ
ã~åÇK=äí=áë=íÜÉ=ïçêÇ=çÑ=~=fÉ~ÇÉê=íÜ~í=ã~âÉë=íÜÉ=ÅçããìJ
åáíó=~Åí=çê=åçí=~ÅíK=qê~Çáíáçå~ä=éçäáíáÅ~ä=äÉ~ÇÉêëÜáé=ÄÉäçåÖë
íç=âáåÖë=~åÇ=èìÉÉåë=~åÇ=Ñ~ãáäó=ÜÉ~ÇëK=iÉ~ÇÉêë=êÉÅÉáîÉ=ëÉêJ
îáÅÉ=~åÇ=çÄÉáë~åÅÉK=áå=çìê=ÜçãÉë=áí= áë=åçêã~ä=íç=ë~ó=íÜÉ
ÜìëÄ~åÇLÑ~íÜÉê=áë=íÜÉ=fÉ~ÇÉêK=^åÇ=ïÜÉå=~=ÅÜáäÇ=çê=ïáÑÉ=~íJ
íÉãéíë=íç=ÖáîÉ=~å=çéáåáçå=áí=áë=ÅçìåíÉêÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ë~óáåÖ
íÜ~í=~=ëÜáé=Å~å=Ü~îÉ=çåäó=çåÉ=Å~éí~áåK=^ãçåÖ=íÜÉ=^â~åI
áÑ=áí=áë=íÜÉ=ïáÑÉ=çåÉ=çÑíÉå=ÜÉ~êë=?~åáåá=Ä~~åì=åå~=Äçå?J=íïç
éóíÜçåë=Çç=åçí=ëÜ~êÉ=~=ÜçäÉLÇÉåK=_ìí=~åáåá=~äëç=ãÉ~åë
ã~äÉëK=jÉå=~ë=fÉ~ÇÉêë=áë=ïÜ~í=áë=~ÅÅÉéíÉÇ=~ë=íÜÉ=åçêã=ëç
åçêã~ä=äÉ~ÇÉêëÜáé=áë=~äëç=é~íêá~êÅÜ~ä=ïáíÜ=~ää=íÜ~íI=íÜ~í=ëóëJ
íÉã=ÄêáåÖë=ïáíÜ= áíK=_ìí=ÜÉêÉ=ïÉ=~êÉ= äççâáåÖ=~í=ïçãÉåDë
äÉ~ÇÉêëÜáéKK tÜ~í=f=ÄêáåÖ=íç=íÜáë=í~ÄäÉ=áë=íÜÉ=ëíóäÉ=çÑ=äÉ~ÇJ
ÉêëÜáé=gÉëìë=êÉÅçããÉåÇë=~åÇ=ïÜáÅÜ=ïçãÉå=íÜÉçäçÖá~åë
Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÇîçÅ~íáåÖ=ÑçêK=f=~ã=êÉÑÉêêáåÖ=íç=äÉ~ÇÉêëÜáé=íÜ~í
áë=äáÄÉê~íáåÖ=~åÇ=ÉãéçïÉêáåÖ=~åÇ=Å~å=ÄÉ=íÜÉ=ëíóäÉ=çÑ=ÄçíÜ
ïçãÉå=~åÇ=ãÉåK

^=fÉ~ÇÉê=çÑ=íÜáë=ÖÉåÇêÉ=áë=çåÉ=ïÜç=êÉåÇÉêë=ÜìãÄäÉ=ëÉêJ
îáÅÉI= kÉï= qÉëí~ãÉåí= dêÉÉâ= ~= ÇçìäçìëK= få= íÜÉ= kÉï
qÉëí~ãÉåí=gÉëìë=áë=åÉîÉê=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=~=fÉ~ÇÉê=Äìí=~ë=çåÉ
ïÜç=ëÉêîÉë=~ë=~=ÜÉ~äÉêI=íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=éêÉ~ÅÜÉê=~åÇ=ÉîÉå=~ë
~=ÅÜÉÑK=eÉ= áë= íÜÉ=çåÉ=ïÜç=ë~óë= áå=Üáë=çïå=ïçêÇë=?= f=~ã
~ãçåÖ=óçì=~ë=çåÉ=ïÜç=ëÉêîÉëK?=_ìí=gÉëìë=ï~ë=~=fÉ~ÇÉêI=~
éÉêëçå=ïÜç=~ííê~ÅíÉÇ=ÑçääçïÉêëK=mÉçéäÉ=åÉÉÇ=ëÉÅìêáíó=~åÇ
ÇáêÉÅíáçå?=ëç=íÜÉó= fççâ= Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=Å~å=éêçîáÇÉ=íÜÉëÉ
åÉÉÇëK=låÉ=kÉï=qÉëí~ãÉåí=ïçêÇ=íÜ~í=ÇÉëÅêáÄÉë=~=fÉ~ÇÉê
áë=âóÄÉêåÉëáëÒI=çåÉ=ïÜç=ëíÉÉêë=çê=éáäçíë=~=îÉÜáÅäÉLëÜáéK=

WOMEN IN LEADERSHIP 

iÉ~ÇÉêëÜáé=áå=ïçãÉåÛë=íÜÉçäçÖó=

qÜÉ= äÉ~ÇÉêëÜáé=íÜ~í=ïçãÉå=íÜÉçäçÖá~åë=~ÇîçÅ~íÉ= Ñçê= áë
åçí=íÜÉ=é~íêá~êÅÜ~äI=ÜáÉê~êÅÜáÅ~ä=íóéÉ=Äìí=äÉ~ÇÉêëÜáé=áå=íÜÉ
ëíóäÉ=çÑ= gÉëìëK= äå=íÜáë= Ñçêã=íÜÉêÉ=Å~å=åÉîÉê=ÄÉ=íçç=ã~åó
fÉ~ÇÉêëK=b~ÅÜ=éÉêëçå= fÉ~Çë=Äó=éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=Åçããìåáíó
ïáíÜ=~=ëéÉÅá~ä=ëÉêîáÅÉK=m~íêá~êÅÜ~ä= äÉ~ÇÉêëÜáé=~ëëçÅá~íÉÇ
ïáíÜ=ïáÉäÇáåÖ=éçïÉê=~åÇ= äçêÇáåÖ= áí=çîÉê=ìåÇÉêäáåÖë=~åÇ
ëìÄ~äíÉêåë=Ü~ë=åç=éä~ÅÉ= áå=ïçãÉåDë= áÇÉ~=çÑ= äÉ~ÇÉêëÜáéK
dç~äJëÉííáåÖ=~åÇ=ÇáêÉÅíáçåJëÉÉâáåÖ=~êÉ=ÇçåÉ= áå=ÅçããìJ
åáíóK=mçïÉê=~åÇ=~ìíÜçêáíó=~êÉ=ëÜ~êÉÇ=~ë=é~êíåÉêëK=qÜÉ=ÅçãJ
ãìåáíó=áë=áå=íÜÉ=êçìåÇI=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=ÜáÖÜ=í~ÄäÉë=~åÇ=ëéÉJ
Åá~ä=ëÉ~íëK=jÉãÄÉêë=í~âÉ=íìêåë=íç= fÉ~Ç=~ë=íÜÉáê=~ÄáäáíáÉë
ãçîÉ=íÜÉãK=äå=íÜÉ=îçÅ~Äìä~êó=çÑ=ÑÉãáåáëíëI=äÉ~ÇÉêëÜáé=ÉîçJ
âÉë=?ëÜ~êÉÇ=~ìíÜçêáíóI=é~êíåÉêëÜáéI=ÑêáÉåÇëÜáé=êÉä~íáçåëÜáé
ãìíì~äáíóI=~åÇ=ÄìáäÇë=ÅçããìåáíóK

m~íêá~êÅÜ~ä=ëíóäÉ=çÑ=äÉ~ÇÉêëÜáé=áë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñÉêJ
ÅáëÉ=çÑ=éçïÉê=~åÇ=~ìíÜçêáíó=~åÇ=ëç=íÉåÇë=íç=ÖÉåÉê~íÉ=ÅçãJ
éÉíáíáçå=ÄÉÅ~ìëÉ=éçïÉê=~åÇ=~ìíÜçêáíó=~êÉ=ëÉÉå=~ë=äáãáíÉÇ
ÅçããçÇáíáÉëK=qÜáë=áë=åçí=ëç=áå=íÜÉ=íÜÉçäçÖó=íÜ~í=ïçãÉå
~êÉ=Åê~ÑíáåÖK=äå=~=Åçããìåáíó=íÜÉ=ãçêÉ=éÉçéäÉ=~êÉ=ÉåÅçìJ
ê~ÖÉÇ=íç=ìëÉ=íÜÉáê=ÖáÑíëI=íÜÉ=ãçêÉ=éçïÉê=~åÇ=~ìíÜçêáíó=~êÉ
ÖÉåÉê~íÉÇ=íç=ëÉêîÉ=íÜÉ=ïÜçäÉ=ÅçããìåáíóK=mçïÉê= áë=åçí
~Äçìí=ëÉäÑJéêçãçíáçå=~åÇ=ëÉäÑJ~ÖÖê~åÇáëÉãÉåíI=áí=áë=~Äçìí
ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=ÉåÜ~åÅáåÖK=íÜÉ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=ïÜçäÉ=ÅçããìåáíóK
iÉ~ÇÉêëÜáé=áë=ëÉêîáÅÉ=íÜ~í=ÉãéçïÉêë=~åÇ=äáÄÉê~äëI=áí=áë=åçí
éçïÉê=íÜ~í=éìí=çíÜÉêë=ìåÇÉê=óçìê=ÑÉÉí=íç=íê~ãéäÉ=ìéçå=çê
ã~âÉë=óçì=ÑÉÉä=ÖççÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=óçì=~êÉ=íÜÉ=ÜÉêç=éÉçéäÉ=ïçêJ
ëÜáé=~åÇ=fççâ=ìé=íçK=qç=ÄÉ=áå=óçìê=Åçããìåáíó=~ë=çåÉ=ïÜç
ëÉêîÉë= áë= íç= Ñçääçï= íÜÉ= ëíóäÉ= çÑ= äÉ~ÇÉêëÜáé= çÑ= gÉëìë= çÑ
k~ò~êÉíÜK=qÜáë=áë=íÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=~ää=ëÜçìäÇ=ëÉÉâ=~åÇ=ïÜáÅÜ
ïçãÉå=íÜÉçäçÖá~åë=~ëéáêÉ=íçK
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`ÜêáëíäáâÉ= äÉ~ÇÉêëÜáé=êÉëìäíë= áå=ÉãéçïÉêáåÖ=éÉçéäÉ=Äó
Å~ääáåÖ=íÜÉã=Äó=íÜÉáê=å~ãÉK=^=å~ãÉäÉëë=ïçã~å=ÄÉÅçãÉë
~=Ç~ìÖÜíÉêK=k~ãÉäÉëë=çåÉë=~êÉ=å~ãÉÇ=?íÜÉ=`Üêáëí?K=tÉ
åÉÉÇ=íç=åçíÉ=íÜ~í=jáêá~ãJíóéÉ=çìíëéçâÉååÉëë=ã~ó= fÉ~Ç
íç=ã~êíóêÇçãI=~åÇ=íÜ~í=ëéÉ~âáåÖ=íÜÉ=íêìíÜ=~Äçìí=íÜÉ=åÉÉÇë
çÑ=çíÜÉêë=íçç=ã~ó=ÄÉ=ÅçëíäóK=_ìí=áÑ=ïÉ=âÉÉé=ëáäÉåíI=ïÉ=éÉêJ
éÉíì~íÉ=íÜÉ=ëí~íìëJèì~=íÜ~í=êÉëìäíë= áå=Üáëíçêó=ÄÉáåÖ=ïêáíJ
íÉå=Äó=íÜÉ=éçïÉêÑìä=ÇÉÑáåáíáçå=ã~âÉêëK

aÉ~äáåÖ=ïáíÜ=éçïÉê=çêáÉåíÉÇ=íçï~êÇë=íÜÉ
Åçããìåáíó

mçïÉê=áë=íÜÉ=~Äáäáíó=çê=ãÉ~åë=çÑ=~ÅÅçãéäáëÜáåÖ=ÉåÇëK=mçïÉê
áë=ïÜ~í=Éå~ÄäÉë=çåÉ=íç=äáîÉ=Ñìääó=~åÇ=ÑêÉÉäó=~åÇ=íç=ÑÉÉä=~å
ÉëëÉåíá~ä=é~êí=çÑ= íÜÉ=ÅçããìåáíóK=_ìí=éçïÉê=çîÉê=çíÜÉêë
çÑíÉå= fÉ~Çë=íç=Ççãáå~íáçå=~åÇ=Éñéäçáí~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ÇÉJ
Üìã~åáò~íáçå=çÑ=çíÜÉêëK=qÜÉ=éçïÉê=íÜ~í=ÇÉÜìã~åáòÉë= áë
åçí=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=çåÉ=ÖÉåÇÉêK=dáîÉå=íÜÉ=çééçêíìåáíó
ÄçíÜ=ãÉå=~åÇ=ïçã~å=~êÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ÉñÉêÅáëÉ=íÜáë=ÇÉÄáäáJ
í~íáåÖ=éçïÉêK=tÜ~í=ïÉ=~êÉ=ë~óáåÖ=ÜÉêÉ=áë=íÜ~í=ïçãÉå=íÜÉçJ
äçÖá~åë=~êÉ=~ÇîçÅ~íáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=íÜ~í=ÉãéçïÉêë=çíÜÉêë
~åÇ=êÉëéÉÅíë=íÜÉ=çíÜÉêDë=Üìã~åáíóK

qÜêÉÉ=èìÉëíáçåë=ÜÉêÉ=~êÉW=Deçï=Çç=ïÉ=Ü~åÇäÉ=éçïÉê=~åÇ
Üçï=Çç=ïÉ=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜçëÉ= áå=ÜáÉê~êÅÜáÅ~ä=éçïÉê=éçëáíáJ
çåë\=^åÇ=ïÜÉå=ïÉ=çìêëÉäîÉë=~êÉ=áå=äÉ~ÇÉêëÜáé=éçëáíáçåëI
Üçï=Çç=ïÉ=Åçãéçêí=çìêëÉäîÉë\=^ë=äçåÖ=~ë=ïÉ=êÉ~äáòÉ=íÜ~í
ïÉ=~êÉ=åçí=íÜÉ=çåäó=fÉ~ÇÉêë=áå=çìê=ÅçããìåáíóI=ïÉ=ëÜ~ää=ÄÉ
ÖìáÇÉÇ=íç=ïçêâ=~ë=é~êíåÉêë=ïáíÜ=~ää=áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=vçì
Ü~îÉ=ÖáÑíë=~åÇ=~êÉ=ã~âáåÖ=~=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=ÅçããìJ
åáíóI=Äìí=ëç=~êÉ=çíÜÉêëK=tÜÉå=éìí=áå=íÜÉ=ÅÜ~áêI=óçì=~êÉ=~
ãçÇÉê~íçêI=åçí=~å=~ìíçÅê~íK=vçì=~êÉ=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=íÜÉ=éêçJ
ÅÉëë=çÑ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖK=kçí=íÉääáåÖ=éÉçéäÉ=ïÜ~í=ëÜçìäÇ
ÄÉ=ÇçåÉK=^=ÖççÇ=fÉ~ÇÉê=áë=íÜÉ=çåÉ=ïÜç=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=ÇÉîÉJ
äçéãÉåí=çÑ=ÅçåëÉåëìë=~åÇ=ëí~óë=ïáíÜ=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ= áãJ
éäÉãÉåí~íáçåI=ãçåáíçêáåÖ=Éî~äì~íáçå=~åÇ=êÉJÅçåÅÉéíì~äáJ
ò~íáçå=ëç=íÜÉ=Åçããìåáíó=ãáÖÜí=ãçîÉ=Ñçêï~êÇI=ëÜáÑíáåÖ
ÖÉ~êë=~ë=ÅÜ~åÖáåÖ=ëáíì~íáçåë=ÇÉã~åÇK

aÉ~äáåÖ=ïáíÜ=eáÉê~êÅÜáÅ~ä=mçïÉê=

tÜÉå=ïÉ=Ü~îÉ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=éÉêëçåë=ïÜç=Ü~îÉ=íÜÉ=éçïÉê
íç=ÇÉíÉêãáåÉ=çìíÅçãÉë=Äìí=ïÜç=Çç=åçí=ÄÉäáÉîÉ= áå=ÅçåJ
ëìäí~íáçåI=íÜ~í=áë=ïÜÉå=ïÉ=ëÜçìäÇ=êÉãÉãÄÉê=íÜÉ=ÅçìåëÉJ
äáåÖ= gÉëìë=?=_É=ïáëÉ=~ë=ëÉêéÉåíë=~åÇ= áååçÅÉåí=~ë=ÇçîÉë?=
Ej~ííK=NMWNSFK=gÉëìë=Çáë~îçïë=íÜÉ=ëäÉÇÖÉJÜ~ããÉê=~ééêç~ÅÜ
~åÇ=êÉÅçããÉåÇë=ÖÉåíäÉ=Çá~äçÖìÉK=lìê=ëÉëëáçå=êÉèìáêÉë=ìë
íç=ÇÉäáÄÉê~íÉ=çå=Üçï=ïÉ=~êÉ=íç=Çç=íÜáë=ïÜÉå=Ñ~ÅÉÇ=ïáíÜ
ÇÉäáÅ~íÉ=áëëìÉëK=qÜÉêÉ=~êÉ=åç=ÄäìÉ=éêáåíë=ëç=çå=íÜáë=ïÉ=ëÜ~ää
ëÜ~êÉ=çìê=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=íêó=íç=äÉ~êå=Ñêçã=çåÉ=~åçíÜÉêK
_ìí=ÄÉÑçêÉ=íÜ~í=fÉí=ìë=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜ~í=ïÉ=ÅçåëáÇÉê=~ë=DÇÉJ
äáÅ~íÉ= áëëìÉëD= f= ëÜ~ää=éêçîáÇÉ=~= ÑÉï=çÑ=ïÜ~í= f=Ü~îÉ=éÉêëçJ
å~ääó=ÄÉÉå= áåîçäîÉÇ= áå=~ë= íÜÉ= áåáíá~íçê=çÑ= íÜÉ=`áêÅäÉ=çÑ
`çåÅÉêåÉÇ=^ÑêáÅ~å=tçãÉå=qÜÉçäçÖá~åë=~åÇ=ëìÄëÉèìÉåíäó

íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ= íÜáë= fåëíáíìíÉI=ÅçåÅÉêåáåÖ= áíëÉäÑ=ïáíÜ=ïçJ
ãÉå=áå=êÉäáÖáçå=~åÇ=ÅìäíìêÉ

jó=Ä~ëÉ=äáåÉ=Ñçê=å~ãáåÖ=ÇÉäáÅ~íÉ=áëëìÉë=áë=íÜáëI=~ää=íÜ~í
ëìééçêíë= íÜÉ=ëí~íìëJèì~=çÑ=é~íêá~êÅÜ~ä=çééêÉëëáîÉ=éçïÉê
íÜ~í=ÄÉåÉÑáíë=çåäó=~=ëÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=qÜÉó=~êÉ=çÑJ
íÉå=ã~êâÉÇ=Äó=áåëí~åÅÉë=çÑ=éçïÉê=çîÉê=çíÜÉêëK=^å=áåëí~åÅÉ
ïÉ=Å~å=~ää= êÉä~íÉ=íç= áå=^ÑêáÅ~= áë=íÜÉ=êÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ
ã~áÇ=~åÇ=íÜÉ=ã~Ç~ã=~ë=áå=p~ê~Ü=~åÇ=e~Ö~êK=tÜ~í=íÜÉçJ
äçÖá~åë=~åÇ=~Åíáîáëíë=Ü~îÉ=å~ãÉÇ=~ë= DÜ~êãÑìä= íê~Çáíáçå~ä
éê~ÅíáÅÉëD=ÅçîÉê=~=ãìäíáíìÇÉ=çÑ=íÜÉëÉ=áëëìÉëK=sáçäÉåÅÉ=~Ö~áåëí
ïçãÉå=~åÇ=Öáêäë=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=~å=çãåáÄìë=éÜê~ëÉ=íç=áÇÉåJ
íáÑó=êå~åó=çÑ=íÜÉëÉ=ÇÉäáÅ~íÉ=áëëìÉëK=qÜÉ=é~íêá~êÅÜ~ä=ìåÇÉêJ
ëí~åÇáåÖ=çÑ=ã~êêá~ÖÉ=~ë=~=ëáåÖäÉ=áëëìÉ=Åçåí~áåë=ã~åó=ëìÅÜ
áëëìÉë=~ë=å~ãáåÖ=íÜÉ=ïçã~å=ÑÉêíáäáíó=~åÇ=Ñ~ãáäó=éä~ååáåÖK
låÉ=íÜ~í=f=Ü~îÉ=éÉêëçå~ääó=é~áÇ=ãìÅÜ=~ííÉåíáçå=íç=áë=ïÜ~í
f=Ü~îÉ=å~ãÉÇ=?ÇáëÉãéçïÉêáåÖ=ä~åÖì~ÖÉ?K=qÜÉ=ä~ëí=çå=ãó
fáëí=~åÇ=ãçëí=ÇÉäáÅ~íÉ=áë=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ëÉñì~äáíóK

^=ÅçããìåáíóDë=íê~ÇáíáçåëI=åçêãëI=î~äìÉë=~åÇ=áåÇÉÉÇ=ÅìäJ
íìêÉ=~êÉ=áåÅìäÅ~íÉÇ=áåíç=éÉêëçåë=Ñêçã=ÄáêíÜK=tÉ=~êÉ=~ää=ëçJ
Åá~äáòÉÇ=ëç=ïÉ=Çç=åçí=ÄÉÅçãÉ=ÇÉîá~åíë=ÄêáåÖáåÖ=ëçêêçï
çå=çìêëÉäîÉë=~åÇ=çå=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=qÜÉ=Üçåçìê=~åÇ=ëÜ~ãÉ
ÅìäíìêÉë=çÑ=^ÑêáÅ~=ÇÉã~åÇ=íÜáë=çÑ=é~êÉåíë=~åÇ=çÑ=íÜÉ=ïÜçäÉ
ÅçããìåáíóK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=áë=ëçÅá~äáò~íáçå=íÜ~í=É~ëÉë=äáÑÉ
Ñçê=ëçãÉ=ïÜáäÉ=ÄêáåÖáåÖ=ãáëÉêó=íç=çíÜÉêëK=qÜÉêÉ=áë=ëçÅá~J
äáò~íáçå=íÜ~í=ï~ë=åÉÉÇÉÇ=Ñçê=äáÑÉ=áå=Åçããìåáíó=çÑ=óÉëíÉêJ
óÉ~êë=íÜ~í=~êÉ=ìååÉÅÉëë~êó=çê=ÉîÉå=Ü~êãÑìä=Ñçê=íçÇ~óK=qÜÉ
^â~å=Çêìãë=ë~ó=?ãêåÉêÉ=êÉëÉë~=åç=å~=çåáé~=åëç=êÉëÉë~?
kÉï=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=åÉï=ëÉåëáíáîáíáÉë=Å~ää=Ñçê=êÉîáÉï=çÑ=çäÇ
åçêãë=~åÇ=î~äìÉë=~åÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=çåÉëK=äí=áë
íÜÉ=Çóå~ãáëã=çÑ=ÅÜ~åÖÉ=ïÜáÅÜ=ê~áëÉ=ÇÉäáÅ~íÉ=áëëìÉëK=tÜ~í
Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=ÇçåÉ=ÄÉÑçêÉI=ïÜ~í=ï~ë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=í~ÄççI
ïÜ~í=ï~ë=ÑÉ~êÉÇ=çê=~ÇãáêÉÇI=ã~ó=ïáíÜ=åÉï=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ
êÉèìáêÉ=~=ëÜáÑíI=qÜáë=ëÜáÑíáåÖ= áë=ÄçìåÇ=íç=ÄÉ=ìåÅçãÑçêí~J
ÄäÉ=Ñçê=ëçãÉ=~åÇ=ëç=ïáää=ÄÉ=êÉëáëíÉÇK=áå=^ÑêáÅ~=~ää=íÜ~í=ÇçÉë
åçí=ëìééçêí=íÜÉ=ëí~íìëJèì~=çÑ=é~íêá~êÅÜ~ä=éçïÉê=íÜ~í=ÄÉJ
åÉÑáíë=ëçãÉ=áå=ëçÅáÉíó=ÄÉÅçãÉë=ÇÉäáÅ~íÉ= áëëìÉëK=aÉäáÅ~íÉI
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜçëÉ=ïÜç=áÇÉåíáÑó=íÜÉã=êáëâ=ÄÉáåÖ=éÉêÅÉáîÉÇ=~ë
ÉåÉãáÉë=çÑ=ëçÅáÉíóK=^åÇ=óÉí= áÑ= ëçãÉíÜáåÖ=Ü~ë=íç=ÄÉ=ë~áÇ
ëçãÉÄçÇó=Ü~ë=íç=Çç=áí=~åÇ=áÑ=~=í~ëâ=ê~áëÉë=áíë=ÜÉ~ÇI=áí=áë=~
Üìã~å=ÄÉáåÖ=íÜ~í=Ü~ë=íç=Ñ~ÅÉ=áíK=lÑíÉå=íÜÉëÉ=ëáíì~íáçåë=~êÉ
äáâÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ÄÉää=íÜÉ=Å~íI=Äìí=ïÉ=~êÉ=åçí=Å~íë=Äìí=ÜìJ
ã~åë=~åÇ=~=ÅêáíáÅ~ä=ã~ëë=Å~å=ÄêáåÖ=~Äçìí=ÅÜ~åÖÉë=ÑçääçJ
ïáåÖ=íÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=çÑ=çåÉ=éÉêëçåK

c~ÅáåÖ=aÉäáÅ~íÉ=äëëìÉë

jó=Ñáêëí=éêáåÅáéäÉ=áë=?óçì=~êÉ=åçí=~äçåÉD=f=êÉÅ~ää=v~ÜïÉÜ=íÉäJ
äáåÖ=bäáà~Ü?=íÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉå=íÜçìë~åÇ=çíÜÉêë=ïÜç=Ü~îÉ=åçí
ÄçïÉÇ=íÜÉ=âåÉÉ=íç=_~~ä?=dç=áå=ëÉ~êÅÜ=çÑ=íÜÉãK=äí=ÜÉäéë=íç
Ü~îÉ=~=ÅêáíáÅ~ä=ã~ëë=ïÜÉå=Ñ~ÅáåÖ=ÇÉäáÅ~íÉ=áëëìÉëK=dç=áå=ëÉJ
~êÅÜ=çÑ=íÜÉãK=tÜÉå=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=ïçãÉå=áå=íÜÉ=íÜÉçJ
äçÖáÅ~ä=ÑáÉäÇ=ëíêìÅâ=ãÉI=f=íççâ=ëíÉéë=íç=fççâ=Ñçê=íÜÉ=ïçãÉå
ïÜç=Ü~îÉ=Ü~Ç=íÜÉçäçÖáÅ~ä=ÉÇìÅ~íáçå=~ë=ïÉää=~ë=íÜçëÉ=áåJ
íÉêÉëíÉÇ=áå=ëÉÉáåÖ=ïçãÉå=áå=íÜÉçäçÖáÅ~ä=ÉÇìÅ~íáçåK=tÜÉå
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f=ÑçìåÇ=íÜ~í=~í=íÜ~í=íáãÉI=íÜ~í=áë=NVTRI=íÜÉêÉ=ï~ë=åçí=~åçíJ
ÜÉê=^ÑêáÅ~å=ïçã~å=ïÜç=Ü~Ç=Ü~Ç=~=ìåáîÉêëáíó=ÉÇìÅ~íáçå
äÉ~ÇáåÖ=íç=~å=eçåÉìêë=ÇÉÖêÉÉ=áå=íÜÉçäçÖóI=f=Ü~Ç=ãáåÉ=áå
NVSPI=f=ÇáÇ=åçí=ÖáîÉ=ìé=~åÇ=äççâÉÇ=Ñçê=íÜçëÉ=ïáíÜ=ÖÉåÉJ
ê~ä=ÇÉÖêÉÉë=íÜ~í=Ü~Ç=íÜÉçäçÖó=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=f=ÑçìåÇ
íÜÉã=áå=äÄ~Ç~å=EkáÖÉêá~FI=j~âÉêÉêÉ=ErÖ~åÇ~F=~åÇ=iÉÖçå
EdÜ~å~FK=tÜÉå=f= íêáÉÇ=íÜÉ=ëÉãáå~êáÉë=íç=ëÉÉ= áÑ= íÜÉ=ÅÜìêJ
ÅÜÉë=ïÉêÉ=éêÉé~êáåÖ=ïçãÉå=Ñçê=íÜÉ=ãáåáëíêóI= f= ÑçìåÇ=~
ÑÉï=ãçêÉK=vçì=Å~ååçí=ÄÉ=íÜÉ=çåäó=çåÉK=vçì=ã~ó=ÄÉ=íÜÉ
çåÉ=íç=ëí~êíI=Äìí=êÉãÉãÄÉêW=?låÉ=íêÉÉ=ÇçÉë=åçí=ã~âÉ=~
ÑçêÉëí?K

?iÉ~ÇÉêëÜáé=áå=íÜÉ=`áêÅäÉÒ=Ó=ÜáëíçêáÅ~ä=
Ä~ÅâÖêçìåÇ=

äå=íÜÉ=`áêÅäÉÒ=ïÉ=ÅÜçëÉ=å~ãÉë=íÜ~í=ÇáÇ=åçí=êÉÑäÉÅí=íê~ÇáJ
íáçå~ä=ÜáÉê~êÅÜáÉëK=f=Ü~Ç=åç=ÇÉëáÖå~íáçåK=_ìí=f=ë~ï=ãóëÉäÑ
~ë=?qÜÉ= fåáíá~íçê?K= f= íççâ=íÜÉ= áåáíá~íáîÉë=íÜ~í=ëÜ~éÉÇ=íÜÉ
`áêÅäÉK=_ìí=ÉîÉêó=ëí~ÖÉ=f=Ü~Ç=Åçää~Äçê~íçêë=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉ
ãó=ëéçìëÉ=ïÜç=ÜÉäéÉÇ=ãÉ=äçÅ~íÉ=íÜÉ=íÜÉçäçÖáÅ~ä=áåëíáíìJ
íáçåë= áå=^ÑêáÅ~=~åÇ=íç=íê~Åâ=Ççïå=íÜÉ=káÖÉêá~å=ïçãÉåDë
å~ãÉë=íÜ~í=f=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=oÉÖáëíêó=~êÅÜáîÉë=çÑ=íÜÉ=ìåáîÉêJ
ëáíó=çÑ=äÄ~Ç~å=Äìí=ïÜç=ãÉ~å=íáãÉ=Ü~Ç=ÅÜ~åÖÉÇ=íÜÉáê=å~J
ãÉë=ìéçå=ã~êêá~ÖÉK=äí=ï~ë=~=`~íÜçäáÅ=éêáÉëí=ïÜç=ÜÉäéÉÇ
ãÉ=äçÅ~íÉ=íÜÉ=Ñáêëí=Å~íÜçäáÅ=ïçã~å=ïÜç=áå=íìêå=ÑçìåÇ=íÜÉ
çíÜÉêëK=p~ãÉ=çÑ=ìë=ïçêâÉÇ=~ë=ÑêáÉåÇë=~åÇ=ãÉãÄÉê=çÑ=b^qJ
tlqK=tÉ=ïÉêÉ=~ää=ÑêáÉåÇë=~åÇ=Åçää~Äçê~íçêë=éêçãçíáåÖ=ÇáÑJ
ÑÉêÉåí= ~ëéÉÅíë= çÑ= íÜÉ= å~ëÅÉåí= ãçîÉãÉåí= ìåíáä= íÜÉ
`çåîçÅ~íáçå=çÑ=NVUV=~í=^ÅÅê~K=äí=ï~ë=çåäó=ïÜÉå=ïÉ=ÇÉÅáJ
ÇÉÇ=íçÖÉíÜÉê=áå=^ÅÅê~=íÜ~í=ïÉ=Å~å=ëí~ó=íçÖÉíÜÉêI=Å~ää=çìêJ
ëÉäîÉë=qÜÉ=`áêÅäÉ=çÑ=`çåÅÉêåÉÇ=^ÑêáÅ~å=tçãÉå=qÜÉçäçÖá~åë
~åÇ=ãÉÉí=áå=?ÄáÉååá~ä=fåëíáíìíÉë?=Ñçê=~=ëÉîÉå=óÉ~ê=éÉêáçÇI
íÜ~í=ïÉ=~ëâÉÇ=Ñçê=Åçìåíêó=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=ïÜç=éêçãçíÉ
íÜÉ=`áêÅäÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉó=äáîÉK=tÜÉå=áå=k~áêçÄá=NVVS=ïÉ=ÇÉJ
ÅáÇÉÇ=íç=ÄÉ=~=Ñçêã~ä=çêÖ~åáò~íáçåI=íÜ~í=ï~ë=ïÜÉå=ïÉ=ÅÜçëÉ
ÇÉëáÖå~íáçåëK=tÜ~í=ïÉ=ÇÉÅáÇÉÇ=Ñçê=ïÉêÉ=åçí=íÜÉ=íê~ÇáíáçJ
å~ä=ÜáÉê~êÅÜáÅ~ä= ä~ÄÉäë=çÑ=éêÉëáÇÉåíë=ÉíÅK=tÉ=Ü~Ç=ÅççêÇáJ
å~íçêë= Ñçê= íÜÉ=î~êáçìë=~ëéÉÅíë=çÑ= íÜÉ=ãçîÉãÉåíK=tÉ=å~J
ãÉÇ=çìê=ÅçåíáåÉåí~ä=Ñä~Ö=ÄÉ~êÉê=dÉåÉê~ä=`ççêÇáå~íçêK=pÜÉ
ï~ë=íç=ÄÉ=íÜÉ=^ÑêáÅ~å=Ñ~ÅÉ=çÑ=íÜÉ=`áêÅäÉ=Ñçê=íÜÉ=åÉñí=ëÉîÉå
óÉ~êëK= f=åÉîÉê=Ü~Ç=~=íáíäÉ= êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=`áêÅäÉI=Äìí=íÜÉ
dÜ~å~=ÅìäíìêÉ=çÑ=^ìåíáÉ=Ñçê=ïçãÉå=ïÜç=fççâ=çäÇÉê=íÜ~å
óçì=ã~ÇÉ=ãÉ=^ìåíáÉ=jÉêÅó=ïÜáÅÜ=Ü~ë=åçï=ÄÉÅçãÉ=ãó
?ÖäçÄ~ä=ÇÉëáÖå~íáçåÒK

jó=ëÉÅçåÇ=éêáåÅáéäÉ=áë=íç=ÖÉí=çå=íÜÉ=í~ÄäÉ=íÜÉ=áëëìÉë=íÜ~í
~êÉ=ìééÉêãçëí=áå=íÜÉ=ãáåÇë=çÑ=~ää=~êçìåÇ=áíK=qÜÉëÉ=~êÉ=ÇáëJ
ÅìëëÉÇ=~åÇ=éêáçêáíáòÉÇK=tÉ=íçÖÉíÜÉê=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=íÜÉ=êÉJ
ëçìêÅÉëI=ÄçíÜ=éÉêëçåë=ïáíÜ=ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=íÜçëÉ=ïÜç=ï~åí
íç=ëÉÉ= äáÑÉJÖáîáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=ÅçãÉ=çìí=çÑ=çìê=ÉÑÑçêíë
çå=íÜÉ=áëëìÉëK=b~ÅÜ=éÉêëçå=ÅÜççëÉë=~å=~êÉ~=íÜÉó=ÑÉÉf=ÅçãJ
Ñçêí~ÄäÉ=~åÇ=ÅçãéÉíÉåí=íç=Ü~åÇäÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=åç=ëéÉÅí~J
íçêë=áå=íÜÉ=`áêÅäÉÒI=ïÉ=~êÉ=~ää=éä~óÉêëK=

pÉ~êÅÜáåÖ=Ñçê=ÑÉã~äÉ=~ìíÜçêáíáÉë=Ó=ïÜ~í=~êÉ=íÜÉáê=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=íçÇ~ó\
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 MORNING DEVOTION - FROM SOUTH AFRICA

Morning Devotion from South Africa: 
Bibical and African Women

t=NW f=~ã=bîÉI=íÜÉ=ÄçåÉ=çÑ=óçìê=ÄçåÉI=~åÇ=íÜÉ=ÑäÉëÜ=çÑ=óçìê=ÑäÉëÜK

t=OW= f=~ã=p~ê~ÜI=íÜÉ=ïçã~å=ïÜç=Å~ääë=óçì=içêÇ=~åÇ=j~ëíÉêK=

t=PW f=~ã=e~Ö~êI=óçìê=ã~áÇëÉêî~åíI=óçìê=ìåçÑÑáÅá~ä=ïáÑÉK

t=QW f=~ã=iÉ~ÜI=íÜÉ=ïçã~å=óçì=ã~êêáÉÇ=~Ö~áåëí=óçìê=ïáääK

t=RW f=~ã=aáå~Ü=óçìê=çåäó=Ç~ìÖÜíÉêI=ïÜç=áë=ê~éÉÇ=Äó=pÅÜÉÅÜÉãK

t=SW f=~ã=q~ã~êI=óçìê=ÇÉëéÉê~íÉ=ïáÇçï=ïÜç=éä~óë=íÜÉ=ëÉñ=ïçêâÉêK=

t=TW f=~ã=_~íÜëÉÄ~I=ê~éÉÇ=~åÇ=ã~êêáÉÇ=Äó=óçìê=âáåÖK=

t=UW f=~ã=oìíÜI=óçìê=ïáÇçï=ëäÉÉéáåÖ=~í=óçìê=ÑÉÉíI=~ëâáåÖ=Ñçê=óçìê=

ÅçîÉêK=

t=VW f=~ã=s~ëÜíáI=óçìê=ïáÑÉ=âáääÉÇ=íÜ~í=~ää=ïçãÉå=ã~ó=çÄÉó=íÜÉáê=

ÜìëÄ~åÇëK=

t=NMW f=~ã=íÜÉ=iÉîáíÉÛë=ÅçåÅìÄáåÉI=ê~éÉÇ=Äó=íÜÉ=ãçÄ=~åÇ=Åìí=ìé=

Äó=ãó=äçîÉêK=

^iiW tÉ=~êÉ=íÜÉ=ÄêçâÉå=ïçãÉå=çÑ=íÜÉ=eÉÄêÉï=_áÄäÉK=tÉ=~êÉ=íÜÉ=ÄêçâÉå

ïçãÉå=áå=~=ÄêçâÉå=ïçêäÇK=tÉ=~êÉ=ïçãÉå=ëÉ~êÅÜáåÖ=Ñçê=çìê=çïå

ÜÉ~äáåÖK

iW ^=åÉï=Ç~ó=Ü~ë=Ç~ïåÉÇ=

^iiW= qÜ~åâë=ÄÉ=íç=dçÇK

iW iÉí=ìë=íÜÉå=ÄêáåÖ=çìê=ÖêÉÉíáåÖë=

^iiW dçÇI=ïÉ=Ü~îÉ=ÅçãÉ=íç=ÖêÉÉí=óçì=íÜáë=ãçêåáåÖK=

iW tÉ=~êÉ=óçìê=ïçêäÇ=~åÇ=óçìê=éÉçéäÉ

^iiW= vçì=ÅêÉ~íÉÇ=ìë=ïáíÜ=óçìê=Ü~åÇëK=

iW= tÉ=~êÉ=ã~ÇÉ=áå=óçìê=äáâÉåÉëë=

^iiW= vçì=ÅêÉ~íÉÇ=ìë=áå=óçìê=áã~ÖÉK=

iW= tÉ=~êÉ=éÉçéäÉ=çÑ=óçìê=äçîÉ

^iiW vçì=ÅêÉ~íÉÇ=ìë=~åÇ=óçì=ÅêÉ~íÉÇ=ìë=ÖççÇK

pÅêáéíìêÉW=dÉåÉëáë=NWOSJOU

i=Z=iÉ~ÇÉê
t=Z=tçã~å
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pí~êíáåÖ=íÜÉ=Ç~ó=ïáíÜ=~=ÇÉîçíáçå=ïáíÜ=íóéáÅ~ä=
ÉäÉãÉåíë=çÑ=É~ÅÜ=Åçìåíêó=

t=NW f=~ã=j~êóI=íÜÉ=éêÉÖå~åí=ïçã~å=ïáíÜ=åç

éä~ÅÉ=íç=ÖçK

t=OW f=~ã=íÜÉ=p~ã~êáí~å=ïçã~åI=ïáíÜ=ÑáîÉ=ÜìëJ

Ä~åÇë=~åÇ=åçåÉ=çÑ=ÜÉê=çïåK

t=PW f=~ã=íÜÉ=ïçã~å=áå=óçìê=äáÑÉI=óçìê=ãçíÜÉêK

t=QW f=~ã=j~êíÜ~I=íÜÉ=ïçã~å=ïÜç=áë=ÅççâáåÖ

ïÜáäÉ=óçì=ëáí=~åÇ=í~äâK=

t=RW f=~ã=j~êóI=íÜÉ=ïçã~å=ïÜç=ëáäÉåíäó=~åçáåíë

óçìê=ÑÉÉí=ïáíÜ=çáäK=

t=SW f=~ã=íÜÉ=ëíêÉÉí=ïçã~åI=ï~ëÜáåÖ=óçìê=ÑÉÉí

ïáíÜ=ãó=íÉ~êëK=

t=TW f=~ã=íÜÉ=ÄÉåí=çîÉê=ïçã~åI=ï~áíáåÖ=Ñçê=óçìê

ÜÉ~äáåÖ=íçìÅÜK

t=UW f=~ã=íÜÉ=ÄäÉÉÇáåÖ=ïçã~åI=ëíêìÖÖäáåÖ=íç

íçìÅÜ=óçìê=Ö~êãÉåí=çÑ=éçïÉêKK=

t=VW f=~ã=^åå~I=íÜÉ=ïáÇçï=éê~óáåÖ=Ñçê=äáÄÉê~íáçå

áå=çìê=ÅÜìêÅÜK=

t=NMW f=~ã=íÜÉ=éÉêëáëíÉåí=ïáÇçï=áå=óçìê=ÅçìêíëI

ÅêóáåÖ=dê~åí=ãÉ=àìëíáÅÉ>Ò

^iiW tÉ=~êÉ=íÜÉ=ïçã~å=çÑ=íÜÉ=kÉï=qÉëí~ãÉåíK

tÉ=~êÉ=íÜÉ=ÄêçâÉå=ïçãÉå=áå=~=ÄêçâÉå=ïçêäÇK

tÉ=~êÉ=ïçãÉå=ëÉ~êÅÜáåÖ=Ñçê=çìê=çïå=

ÜÉ~äáåÖK

t=NW f=~ã=íÜÉ=ïçã~å=áå=óçìê=ÜçìëÉI=f=~ã=óçìê

ïáÑÉ=Ó=f=Åççâ=Ñçê=óçìI=f=ÅäÉ~å=óçìê=ÜçìëÉI=

f=Çç=óçìê==ä~ìåÇêóK=f=äççâ=~ÑíÉê=óçìê=ÅÜáäÇêÉåI

f=Öç=çìí=ÉîÉêó=Ç~ó=íç=íêó=~åÇ=É~êå=ãçåÉóI=

ë~íáëÑó=óçìê=ëÉñì~ä=åÉÉÇëI=f=Çç=ïÜ~í=óçì=íÉää

ãÉ=íç=ÇçK=

t=OW f=~ã=íÜÉ=ïçã~å=áå=óçìê=ÜçìëÉI=f=~ã=óçìê

äçîÉêI=óçìê=äáÑÉI=óçìê=ÖáêäÑêáÉåÇK

t=PW f=~ã=íÜÉ=ïçã~åI=~=Öê~åÇãçíÜÉêI=ïÜç=ëÜçìäÇ

ÄÉ=êÉëíáåÖI=Äìí=Ü~ë=íç=éêçîáÇÉ=~åÇ=Å~êÉ=Ñçê

ãó=ÑáîÉ=Öê~åÇÅÜáäÇêÉåK

t=QW f=~ã=íÜÉ=ïçã~å=ïçêâáåÖ=çå=óçìê=ëíêÉÉíëI=

f=~ã=óçìê=ëÉñ=ïçêâÉê=ïÜç=óçì=Çç=åçí=ï~åí

íç=é~ó=ìåäÉëë=áí=ï~ë=ëâáå=íç=ëâáåK=

t=RW f=~ã=íÜÉ=ïçã~å=áå=óçìê=äáÑÉI=ïáíÜ=åç=Åçåíêçä

çîÉê=ãó=ÄçÇóK=

t=SW f=~ã=íÜÉ=ïçã~å=áå=óçìê=ÜçãÉI=óçìê=ïáÑÉI

ïÜçã=óçì=ÄÉ~í=ïÜÉå=f=~ëâ=óçì=íç=ìëÉ=

ÅçåÇçã=Ó=f=~ã=äáîáåÖ=ïáíÜ=efsK

t=TW f=~ã=íÜÉ=ïçã~å=áå=óçìê=ÄÉÇI=ïáíÜ=íÜÉ=

ÄêìáëÉëI=ÄäìÉ=ÉóÉ=~åÇ=ÄêçâÉå=êáÄëK=

t=UW f=~ã=íÜÉ=ïçã~å=ïáíÜçìí=~ÅÅÉëë=íç=^åíáJ

êÉíêçîáê~äI=f=~ã=ÇóáåÖ=Ñêçã=^fap=Ó=ïÜç=ïáää

äççâ=~ÑíÉê=ãó=ÅÜáäÇêÉå\

t=VW f=~ã=íÜÉ=Öáêä=áå=óçìê=Åä~ëëI=íÜÉ=çåÉ=óçì=

çÑÑÉêÉÇ=~=äáÑí=ÜçãÉ=~ÑíÉê=ëÅÜççäI=íÜÉå=ê~éÉÇK=

tNMW f=~ã=íÜÉ=ïçã~å=áå=óçìê=ÅÜìêÅÜI=ÅççâáåÖI

ÅäÉ~åáåÖI=Åä~ééáåÖ=~åÇ=Ç~åÅáåÖÁ

^iiW tÉ=~êÉ=íÜÉ=ïçã~å=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇK=tÉ=~êÉ=

ïçã~å=Ñêçã=^ÑêáÅ~K=^åÇ=ïÉ=~êÉ=íÜÉ=`Üêáëíá~å

ïçã~åK=tÉ=~êÉ=íÜÉ=ÄêçâÉå=ïçã~å=áå=~=

ÄêçâÉå=ïçêäÇK=tÉ=~êÉ=ïçãÉå=ëÉ~êÅÜáåÖ=

ÜÉ~äáåÖ=Ñçê=çìê=çïå=ÜÉ~äáåÖK=^ãÉåK=



få=ëã~ää=Öêçìéë=ÄáÄäáÅ~ä=íÉñíë=~êÉ=êÉ~Ç=ìåÇÉê=åÉï=éÉêëéÉÅíáîÉëW=h~íÉ=~åÇ=oÉÄÉÅÅ~=Ñêçã=dÜ~å~I=_É~íêáÅÉ=Ñêçã=`~ãÉêççå

NO lro=slf`bp OMNQLNR

 BIBLICAL ROLE MODELS – FINDINGS

bpqbo=Ó=çîÉêÅçãáåÖ=ÄçìåÇ~êáÉë=çÑ=éêÉJÇÉíÉêãáåÉÇ=êçäÉë

_áÄäÉ=íÉñíW=íÜÉ=Äççâ=çÑ=bëíÉê=
bäáëÉ=qÜÉìåáëëÉåI=pçìíÜ=^ÑêáÅ~I=êÉéçêíë=Ñêçã=ÜÉê=ÖêçìéW=

pÜÉ=Å~ãÉ=Ñêçã=~=éççê=Ñ~ãáäó=~åÇ=äçëí=ÜÉê=é~êÉåíëK=eÉê=Åçìëáåë=ê~áëÉÇ=ÜÉêK=qç=äçëÉ=çåÉ
é~êÉåí=Å~å=ÄÉ=ÇÉî~ëí~íáåÖ=~åÇ=ëÜÉ=äçëí=ÄçíÜK=

^ää=óçìåÖ=ïçãÉå=ïÉêÉ=Å~ääÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=háåÖ=ï~åíÉÇ==íç=ÅÜççëÉ=~=ïáÑÉK=eÉ=ï~ë
ëíêìÅâ=Äó=íÜÉ=ÄÉ~ìíó=çÑ=bëíÉê=~åÇ=ëÜÉ=ï~ë=ÅÜçëÉå=~ë=Üáë=èìÉÉåK=

^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=bëíÉêë=éÉçéäÉ=ïÉêÉ=áå=Ç~åÖÉêK=få=íÜáë=Åêáëáë=íáãÉ=ëÜÉ=êÉ~äáòÉÇW
√=pÜÉ=ï~ë=ÅçêåÉêÉÇ=~åÇ=ÅçìäÇ=åçí=Çç=~åóíÜáåÖK=
√=pÜÉ=íÜçìÖÜí=~Äçìí=çíÜÉêë=~åÇ=åçí=çåäó=~Äçìí=ÜÉêëÉäÑKK=
√=pÜÉ=âåÉï=íÜÉ=éçïÉê=çÑ=éê~óÉê=~åÇ=ÇáÇ=ëçãÉíÜáåÖ=~Äçìí=áíK=

eçï=ÇáÇ=ëÜÉ=ÇÉ~ä=ïáíÜ=áíI=ïÜ~í=ÇáÇ=ëÜÉ=Çç\=pÜÉ=ã~ÇÉ=ÑêáÉåÇë=ïáíÜ=~ää=ëáÇÉëK=pÜÉ=ÉñJ
éÉêáÉåÅÉÇ=~=ÇÉÉé=áååÉê=ÅçåÑäáÅí=~åÇ=~ëâÉÇ=ÜÉêëÉäÑ=ïÜ~í=íÜÉ=êáÖÜí=íÜáåÖ=ï~ë=íç=ÇçK=bëíÉê
êÉÅçÖåáòÉÇ=ÅäÉ~êäó=íÜÉ=éêçÄäÉã==íÜ~í=íÜÉ=gÉïë=ÅçìäÇ=ÄÉ=âáääÉÇK=pÜÉ=äççâÉÇ=Ñçê=~=ï~ó
íç=ÑáåÇ=~=ëçäìíáçåK=pÜÉ=ïÉåí=íç=íÜÉ=háåÖ=Ó=ïáíÜçìí=Ü~îáåÖ=~å=áåîáí~íáçå=ïÜáÅÜ=ï~ë
~Ö~áåëí=íÜÉ=Åìëíçã=ä~ïK=

bëíÉê=Ü~Ç=~=êçäÉ=ãçÇÉäI=ÜÉê=ìåÅäÉ==jçêÇÉÅ~áK=få=íÜÉ=ÉåÇ=ÜÉê=ÇÉÅáëáçå=ë~îÉÇ=~=
å~íáçåK=

Biblical Role Models – Findings 

få=íÜêÉÉ=ëã~ää=Öêçìéë=íÜÉ=ïçãÉå=ïÉêÉ=áå=ëÉ~êÅÜ=çÑ=êçäÉ=ãçÇÉäë=áå=íÜÉ=_áÄäÉK=qÜÉó=ëìãã~êáòÉÇ=íÜÉáê=
çÄëÉêî~íáçåë=~åÇ=ÑáåÇáåÖë=~ë=ÑçääçïëW=



`çääÉÉå=Ñêçã=pçìíÜ=^ÑêáÅ~= bäáëÉ=Ñêçã=pçìíÜ=^ÑêáÅ~I=sáÅíçêá~=Ñêçã=dÜ~å~

o~Ü~Ä=Ó=éçïÉêäÉëë=Äìí=~ÅíáåÖ=ëíê~íÉÖáÅ~ääó=

_áÄäÉ=íÉñíW=gçëì~Ü=OW=NJS
cäçêÉåÅÉ=háåóìó=Ñêçã=`~ãÉêççå=ëìãã~êáòÉë=Ñêçã=íÜÉ
ÇáëÅìëëáçå=áå=ÜÉê=ÖêçìéW

cáêëí=çÑ=~ääI=ïÜç=áë=o~Ü~Ä\=pÜÉ=É~ëáäó=ÅçìäÇ=ÄÉ=êÉàÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ
ëçÅáÉíó=~ë=~=ëçÅá~ä=ãáëÑáíK=pÉÉáåÖ==o~Ü~Ä=Ñêçã=~åçíÜÉê=éÉêëéÉÅíáîÉ
ïáää=éÉêãáí=ìë=íç=ÇáëÅçîÉê=ëíêÉåÖíÜ=~ë=ïÉää=~ë=ïÉ~âåÉëëK=cáêëí=çÑ
~ääI=ëÜÉ=áë=~=ïçã~åI=íÜÉå=~=éêçëíáíìíÉ=~åÇ=~=ÅäÉîÉê=äá~êK=pÜÉ=äáÉë
íç=íÜÉ=âáåÖÛë=ãÉå=íÜ~í=ëÜÉ=ÇçÉë=åçí=âåçï=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëéáÉë=~êÉK
fÑ=ïÉ=äççâ=ÅäçëÉäóI=ïÉ=ÇáëÅçîÉê=íÜ~í=ëÜÉ=áë=Üçëéáí~ÄäÉ=íç=ëíê~åJ
ÖÉêë=~åÇ=ÅäÉîÉê=ÄÉÅ~ìëÉ=ëÜÉ=ëìÅÅÉÉÇë=íç=ÅçåîáåÅÉ=íÜÉ=ãÉå=~åÇ
ëÉåÇë=íÜÉã=~ï~óK==o~Ü~Ä=áë=âåçïäÉÇÖÉ~ÄäÉI=ëÜÉ=áë=Åçåî~äÉëÅÉåí
ïáíÜ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=áëëìÉë=çÑ=ÜÉê=íáãÉK=pÜÉ=áåèìáêÉë=íç=íÜÉ=ëéáÉë
~Äçìí=íÜÉáê=dçÇ=~åÇ=~ëâë=Ñçê=dçÇÛë=éêçíÉÅíáçåK=pÜÉ=ã~å~ÖÉë
íÜÉëÉ=íïç=çééçëáåÖ=Öêçìéë=çÑ=ãÉå=ëìÅÅÉëëÑìääó=éêÉëÉåíáåÖ=ÜÉêJ
ëÉäÑ=~ë=~=ÖççÇ=ãÉÇá~íçêI=ÅçåîáåÅáåÖ=~åÇ=éêç~ÅíáîÉK=aÉëéáíÉ=íÜÉ
Ñ~Åí=íÜ~í=ëÜÉ=áë=~=éêçëíáíìíÉ=ëÜÉ=áë=Åçìê~ÖÉçìë=ÉåçìÖÜ=íç=Öç=
ÄÉóçåÇ=ÜÉê=ÄçìåÇ~êáÉë=~åÇ=í~âÉë=ìé=çíÜÉê=ÇìíáÉë=~åÇ=êÉåÇÉêë
ëÉêîáÅÉë=íç=éÉçéäÉ=áå=åÉÉÇK=qÜìë=o~Ü~Ä=êÉîÉ~äë=ÜÉê=ëíêÉåÖíÜ=~ë
~=ÖççÇ=ÅçããìåáÅ~íçêK=

`Ü~ääÉåÖÉë=áå=o~Ü~Äë=äáÑÉ=ëíçêó=ê~åÖÉ=Ñêçã=ÜÉê=áåîçäîÉãÉåí
áå=éêçëíáíìíáçåI=ÜÉê=~ëëìãÉÇ=êÉàÉÅíáçå=Ñêçã=íÜÉ=Åçããìåáíó=~åÇ
ïçåÇÉêáåÖ=~Äçìí=ÜÉê=ëÉäÑJÉëíÉÉã=ÄÉáåÖ=~ï~êÉ=~Äçìí=ÜÉê=ëçÅá~ä
ã~êÖáå~äáòÉÇ=êçäÉK=

pÉÉáåÖ=o~Ü~Ä=ÇáÑÑÉêÉåíäó=áë=íç=~ééêÉÅá~íÉ=ÜÉê=Ñçê=ïÜ~í=ëÜÉ=áë
~åÇ=íç=ÄÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ÜÉê=éçëáíáîÉ=ëáÇÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÑçÅìëáåÖ
çåäó=çå=ÜÉê=åÉÖ~íáîáíóK=cêçã=ÜÉê=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÉîÉå=áå=ÚÇçáåÖ
ÉîáäÛ=ëÜÉ=áë=~=Å~é~ÄäÉ=äÉ~ÇÉêI=~=ÄÉ~Åçå=çÑ=ÜçéÉ=~ë=ëÜÉ=éêçîÉë=íç
ÄÉ=îÉêó=ë~ÅêáÑáÅá~ä=áå=ã~å~ÖáåÖ=ãÉåK=pÜÉ=Å~å=ÄÉ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ
m~ìäI=íÜÉ=~éçëíäÉI=ïÜç=~ÑíÉê=Üáë=ÅçåîÉêëáçå=ÄÉÅ~ãÉ=îÉêó=ÉÑÑáÅáÉåí
áå=Üáë=ãáåáëíêóK

aÉÄçê~Ü=Ó=`Ü~åÖáåÖ=íÜÉ=mÉêëéÉÅíáîÉë=

_áÄäÉ=íÉñíW=gìÇÖÉëW=Q=H=R
`çääÉÉå=`ìååáåÖÜ~ã=~åÇ=ÜÉê= Öêçìé= ÅçãÉ=ìé=ïáíÜ=
ÑçääçïáåÖ=çÄëÉêî~íáçåëW

tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~äë=~åÇ=ëíêÉåÖíÜë=çÑ= íÜáë=ïçã~å=çÑ
íÜÉ=_áÄäÉW=aÉÄçê~Ü\

aÉÄçê~Ü=ï~ë=~=àìÇÖÉ=~åÇ=éêçéÜÉíW==^=ïçã~å=çÑ=Éñíê~J
çêÇáå~êó=âåçïäÉÇÖÉI=ïáëÇçãI=~åÇ=éáÉíóI=áåëíêìÅíÉÇ=áå=ÇáJ
îáåÉ=âåçïäÉÇÖÉ=Äó=íÜÉ=péáêáí=~åÇ=~ÅÅìëíçãÉÇ=íç=áåíÉêéêÉí
eáë=ïáääX=ïÜç=~ÅèìáêÉÇ=~å=ÉñíÉåëáîÉ= áåÑäìÉåÅÉI=~åÇ=ï~ë
ÜÉäÇ=áå=ìåáîÉêë~ä=êÉëéÉÅíK=pÜÉ=àìÇÖÉÇ=fëê~Éä=~ë=dçÇDë=ãçìíÜ
íç=íÜÉãX=ÅçêêÉÅíáåÖ=~ÄìëÉëI=~åÇ=êÉÇêÉëëáåÖ=ÖêáÉî~åÅÉëK=_ó
dçÇDë=ÇáêÉÅíáçåI=ëÜÉ=çêÇÉêÉÇ=_~ê~â=íç=ê~áëÉ=~å=~êãóI=~åÇ
ÉåÖ~ÖÉ=g~ÄáåDë=ÑçêÅÉëK=_~ê~â=áåëáëíÉÇ=ãìÅÜ=ìéçå=ÜÉê=éêÉJ
ëÉåÅÉ=~åÇ=ëÜÉ=éêçãáëÉÇ=íç=Öç=ïáíÜ=ÜáãK==

_ÉëáÇÉ=aÉÄçê~Ü=ïÉ=~äëç=ÑáåÇ=~åçíÜÉê=áåÑäìÉåíá~ä=ïçã~åI
g~ÉäK=pçãÉ=ïçìäÇ=áåíÉêéêÉí=ÜÉê=íç=ÄÉ=ÇÉÅÉáíÑìä=~åÇ=~=ãìêJ
ÇÉêÉê=ïÜáäëí=çíÜÉêë=éÉêÅÉáîÉ=ÜÉê=ëí~óáåÖ=íêìÉ=íç=ÜÉê=Å~ää=~ë
íÜÉ=ë~îáçìêI=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=íÜÉ=ÉîÉåíì~ä=éÉ~ÅÉK=

^ë=^ÑêáÅ~å=ïçãÉåI=Üçï=Å~å=ïÉ=êÉä~íÉ=íç=aÉÄçê~Ü=áå=çìê
ÅçåíÉñí\

gìëí=äáâÉ=aÉÄçê~Ü=~åÇ=g~ÉäI=^ÑêáÅ~å=ïçãÉå=~êÉ=Äçêå=ïáíÜ
íÜÉ=áåå~íÉ=ëíêÉåÖíÜ=íç=ÄÉ=Åçìê~ÖÉçìë=~ãáÇëí=ÉñíêÉãÉ=ÅÜ~äJ
äÉåÖÉëK=qç=ÄÉ=ëíÉ~ÇÑ~ëíI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=é~áåK
cêçã=É~êäó=~ÖÉ=ïÉ=~êÉ=í~ìÖÜí=íÜ~í=áí=áë=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉ=ÄçíÜ
ëíêçåÖ=~åÇ=ïÉ~â=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~åÇ=íç=ÄÉ=íêìÉ=íç=ïÜç
ïÉ=~êÉ=~åÇ=~ë=`Üêáëíá~å=ïçãÉå=íç=ëí~ó=ÑçÅìëÉÇ=~åÇ=Ñ~áíÜJ
Ñìä=íç=íÜÉ=dçëéÉäK= 
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 DEALING WITH DELICATE ISSUES

aìêáåÖ=íÜÉ=Åçåëìäí~íáçå=éêçÅÉëë=áå=^ÄçâçÄá=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÑáÉäÇë=çÑ=ÇÉäáÅ~íÉ=áëëìÉë=Å~ãÉ=ìéW=

Addressing Delicate Issues

❱ ob_b``^=^_i^abv=pe^obp=^=m^pqlo^i=fkqbosbkqflk=fk=^=
pfqr^qflk=lc=aljbpqf`=sflibk`b=fk=de^k^W

^=ïçã~å=áå=ÜÉê=É~êäó=ÑçêíáÉë=Å~ääë=ÜÉê=ÑÉã~äÉ=é~ëíçê=Ñêçã=íÜÉ
Üçëéáí~äI=ëÜÉ=ÅêáÉëI=ëÜÉ=áë=áå=é~áå=Ó=ëÜÉ==ëìÑÑÉêë==Ñêçã=ÇçãÉëJ
íáÅ=îáçäÉåÅÉ=~åÇ=êÉÅÉáîÉë=ÅìêêÉåíäó==Ñáêëí=~áÇ=~í=íÜÉ=Üçëéáí~äK=

qÜÉ=é~ëíçê=ìêÖÉë=ÜÉê=íç=í~âÉ=éÜçíçë=çÑ=ÜÉê=ÄêìáëÉëI=ëïçääÉå
ÉóÉë=ÉíÅK=pÜÉ=ÉåÅçìê~ÖÉë=ÜÉê=íç=Öç=íç=íÜÉ=éçäáÅÉ=ëí~íáçå=~åÇ
êÉéçêí=íÜÉ=çÅÅìêêÉåÅÉK=

pÜÉ=~äëç=îáëáíë=íÜÉ=ïçã~å=áå=ÜÉê=ÜçãÉ=~åÇ=äáëíÉåë=íç=ÜÉê
ëíçêóK=qÜÉ=é~ëíçê= äÉ~êåë=íÜ~í=íÜÉ=ÜìëÄ~åÇ= áë=~=ãÉãÄÉê=çÑ
jÉåÛë=ãáåáëíêó=~åÇ=ÖçÉë=íç=íÜÉ=ÅÜìêÅÜ=ãÉÉíáåÖ=çå=~=êÉÖìJ
ä~ê=Ä~ëáëK=

qÜÉ=é~ëíçê=Å~ääë=~=ã~äÉ=bäÇÉê=íç=Öç=ïáíÜ=ÜÉê=íç=íÜÉ=jÉåÛë
Öêçìé=ÅìêêÉåíäó=ÅçåîÉåáåÖ=áå=íÜÉ=ÅÜìêÅÜK=

qÜÉó=ÑáåÇ=íÜÉ=ÜìëÄ~åÇI=Å~ää=Üáã=çìí=~åÇ=áåèìáêÉ=ÜáãK=eáë
Ñáêëí=êÉëéçåëÉW=ÇÉåá~äK=qÜÉå=íÜÉ=é~ëíçê=ÖçÉë=íç=íÜÉ=ÅçìéäÉÛë
ÜçãÉI=ïáíÜ=íÜÉ=ÜìëÄ~åÇI=~åÇ=éêÉëÉåíë=~ää=íÜÉ=ÇçÅìãÉåíë
Ó=íÉääáåÖ=Üáã=íÜ~í=íÜÉ=éçäáÅÉ=êÉéçêí=ïáää=ÄêáåÖ=Üáã=íç=íêá~äK
eÉ=ï~åíë=íç=~éçäçÖáòÉ=Äìí=íÜÉ=ïçã~å=áë=åçí=ïáääáåÖ=íç=~ÅJ
ÅÉéí=Üáë=~éçäçÖóK

qÜÉå=ÄçíÜ=Ñ~ãáäáÉëI=áå=é~êíáÅìä~ê=ëáÄäáåÖë=çÑ=íÜÉ=ÅçìéäÉI
~êÉ=Å~ääÉÇ=K=

qÜÉ=ïçã~å=êÉèìÉëíë=íç=Ü~îÉ=ëçãÉ=íáãÉ=~åÇ=Çáëí~åÅÉ=Ó
~åÇ=ãçîÉë=íç=~=ÜáÇÇÉå=éä~ÅÉI=å~ãÉäó=ÜÉê=Ç~ìÖÜíÉêÛë=ÜçìëÉK
qÜÉ=é~ëíçê=Å~ääë=íÜÉ=ã~å=çå=~=êÉÖìä~ê=Ä~ëáëK

^ÑíÉê=ëçãÉ=ïÉÉâëI=íÜÉ=ïçã~å=ëìÖÖÉëíë=íç=ãçîÉ=áå=~Ö~áåK
qÜÉ=é~ëíçê=ÅçåíáåìÉë=ïáíÜ=ÜÉê=ÅçìåëÉäáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅçìéäÉ=áå=îÉêó=ÅçåÅêÉíÉ=ïçêÇëW
Çç=åçí=Ü~îÉ=ëÉñ=åçïI=Ñáêëí= äÉ~êå=íç=í~äâ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íÉ=ïáíÜ=çåÉ=~åçíÜÉêK
_É=êÉëéÉÅíÑìä=ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉêK=

^ÑíÉê=ãçåíÜë=çÑ=Åçåíáåìçìë=é~ëíçê~ä=~ÅÅçãé~åáãÉåíI=íÜÉ=Ñ~ãáäó=éÉ~ÅÉ=ëÉÉãë
íç=Öêçï=~åÇ=êÉÅçåÅáäá~íáçå=í~âÉë=êççíëK==

❱ açãÉëíáÅ=sáçäÉåÅÉ=
❱ páíì~íáçå=çÑ=ïáÇçïë
❱ tçãÉåÛë=éçäáíáÅ~ä=áåîçäîÉãÉåí=
❱ káÖÉêá~=~åÇ=_çâç=e~ê~ã

pqlm>
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❱ pfqr^qflk=lc=tfaltp
Äó=mêáëÅáää~=a~êâï~I=k~íáçå~ä=mêÉëáÇÉåí=çÑ=tçãÉå}ë
cÉääçïëÜáéI=mêÉëÄóíÉêá~å=`ÜìêÅÜ=çÑ=dÜ~å~=Em`d=tcF
~åÇ=h~íÉ=hçÇàçÉI=pÉÅêÉí~êó=çÑ=íÜÉ=m`d=tcK=h~íÉÛë
ÜìëÄ~åÇ=é~ëëÉÇ=~ï~ó=ïÜÉå=ÜÉê=óçìåÖÉëí=ÅÜáäÇ=ï~ë
íÜêÉÉ=ïÉÉâë=çäÇK

jó=ÜìëÄ~åÇ=ÇáÉëK=tÜ~í=~ã=f=ÉñéÉÅíáåÖ=Ñêçã=ãó=ãçíÜÉêJ
áåJä~ïI=ëáëíÉêJáåJä~ï=~åÇ=~ìåíáÉëJáåJä~ï\=póãé~íÜóI=ëóãJ
é~íÜóI=ëóãé~íÜó>=qÜáë=áë=å~íìê~ääó=ÉñéÉÅíÉÇK

tÜ~í=Çç=f=ÖÉí\=qÜÉ=áåáíá~íáçå=çÑ=ãìÅÜ=çìíJãçÇÉÇ=êáíìJ
~äëK

tÜ~í= ~êÉ= íÜÉëÉ\= _~íÜáåÖ= ïáíÜ= áÅó= ï~íÉê= ~í= Ç~ïåI=
ëíçåÉë=~ë=éáääçïëK=eçäÇáåÖ=íÜÉ=ÑÉÉí=çÑ=íÜÉ=ÇÉ~Ç=ÄçÇó=íç=ÄÉ
Ä~íÜÉÇI=ÄÉáåÖ=äÉÑí=~äçåÉ=íç=ëäÉÉé=áå=íÜÉ=êççã=ïÜÉêÉ=íÜÉ
ÇÉ~Ç=ÄçÇó=Ü~ë=ÄÉÉå=ä~áÇ=Ñçê=çåÉ=ïÉÉâ=~åÇ=ëÜ~îáåÖ=óçìê
Ü~áê=çÑÑK

qáêáåÖ=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ==
^ÑíÉê=íÜÉ=Äìêá~ä=êÉä~íáîÉë=ÇÉã~åÇ=ÅÜÉèìÉ=ÄççâëI=ä~åÇ=íáíJ
äÉëI=âÉóë=íç=íÜÉ=ÜçãÉ=~åÇ=~ää=çíÜÉê=éêçéÉêíáÉë=Åä~áãáåÖ
íÜÉó=~êÉ= í~âáåÖ=ëíçÅâK=låäó= íç= íìêå=~êçìåÇ=íç= íÉää= íÜÉ=
ïáÇçïI=ëÜÉ=~åÇ=ÜÉê=ÅÜáäÇêÉå=Ü~îÉ=åç=ëÜ~êÉ=áå=íÜÉ=éêçéÉêJ
íáÉëK

fÑ=íÜÉ=éççê=ïáÇçï=áë=äìÅâó=~åÇ=ÜÉê=Å~ëÉ=áë=áåíêçÇìÅÉÇ=íç
íÜÉ= äÉÖ~ä=ëóëíÉãI= áKÉK= ÑáÖÜíáåÖ=ÜÉê=Å~ëÉ= áå=íÜÉ=ÅçìêíI= áí=
í~âÉë=~ÖÉë=Ñçê=ëÉííäÉãÉåíK=jçëí=çÑíÉå=~ää=íÜÉëÉ=Ñêìëíê~íáçåë
~åÇ=Üìêíë=~êÉ=ÑÉ~êÉÇ=Äó=íÜÉ=ïçãÉåK

tÉ=~ë=ïçãÉå=~êÉ=éäÉ~ÇáåÖ=íÜ~í=çìê=ä~ïóÉêë=~åÇ=àìÇÖÉë
ëÉííäÉ= áëëìÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=ïáÇçïë=ïáíÜáå=ëÜçêí=éÉêáçÇë=çÑ
íáãÉK=^=êÉÅÉåí=ëìêîÉó=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=ëÉîÉå=ïáÇçïë=çìí=çÑ
íÉå=ÇáÉ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉáê=Å~ëÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÉííäÉÇK=bÇìÅ~íáçå=çÑ
íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=çÑíÉå= áë=ÇáëêìéíÉÇK=tÉ=~êÉ=~äëç=ëìÖÖÉëíáåÖ
íÜ~í=íÜÉ=ÅÜìêÅÜ=~åÇ=ïçãÉå=Öêçìéë=Ñçêã=~ÇîçÅ~Åó=Öêçìéë
ïÜÉêÉ=íÜÉó=~åÇ=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=ÑáåÇ=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉKÒ==

tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=ÇáëÅêáãáå~íáçå=
çÑ=ïáÇçïë\

aìêáåÖ=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=êçìåÇ=ÑçääçïáåÖ=
êÉ~ëçåë=Å~ãÉ=ìéW

íê~Çáíáçå=~åÇ=Åìäíìê~ä=Ä~ÅâÖêçìåÇ

í~âáåÖ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ëáíì~íáçå=çÑ=
~=ïÉ~âÉê=éÉêëçå

îÉåÖÉ~åÅÉI=Éãçíáçå~ä=Ä~ÖÖ~ÖÉ

~ÄìëÉ=çÑ=äÉÖ~ä=ëóëíÉã=

ÖÉåÇÉê=êçäÉë=L=ãÉå=äáÑíÉÇ=ÜáÖÜ

èìÉëíáçå~ÄäÉ=íÜÉçäçÖó=~åÇ=ãáëìëáåÖ=
íÜÉçäçÖáÅ~ä=íê~áåáåÖ

íê~ìã~íáÅ=ÅçääÉÅíáîÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=
E~é~êíÜÉáÇI=Åçäçåá~äáëãF

ä~Åâ=çÑ=ÖçîÉêå~åÅÉ=

oÉ~ëçåë=ïÜó=ïçãÉå=âÉÉé=ëáäÉåíW
äçï=ëÉäÑJÉëíÉÉã=çÑ=ïçãÉå

ä~Åâ=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå
ÉÅçåçãáÅ=êÉ~ëçåë

ä~Åâ=çÑ=íáãÉ=~åÇ=ãçåÉó=íç=Öç=íç=Åçìêí
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❱ tev=al=tb=klq=cfka=jlob=tljbk=fk=mlifqf`p\
Äó=_É~íêáÅÉ=jÄçåÉ=kíìÄ~I=mêÉëáÇÉåí=çÑ=íÜÉ=tçãÉåÛë
cÉääçïëÜáé=çÑ=íÜÉ=mêÉëÄóíÉêá~å=`ÜìêÅÜ=áå=`~ãÉêççå
Em``FI=ïÜç=ÜÉêëÉäÑ=~ÅíáîÉäó=àçáåÉÇ=éçäáíáÅë

qÜÉ=ÅìäíìêÉ=çÑ=^ÑêáÅ~åë=êÉÖ~êÇë=íÜÉ=ÑÉã~äÉ=ÖÉåÇÉê=~ë=áåÑÉJ
êáçê=íç=íÜÉ=ã~äÉ=ÖÉåÇÉêK=^=ïçã~å=áå=^ÑêáÅ~=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ
~=éêçéÉêíó= Ñáêëí= íç=íÜÉ= Ñ~íÜÉê=~åÇ=íÜÉå=íç=íÜÉ=ÜìëÄ~åÇK
táíÜ=íÜáë=Ä~Åâ=ÇêçéI= áí= áë=çÄîáçìë=íÜ~í=ïçã~å=Ü~îÉ=éêçJ
ÄäÉãë= íç= ÄÉÅçãÉ= ~= äÉ~ÇÉê= áå= ^ÑêáÅ~= áå= ÖÉåÉê~ä= ~åÇ
`~ãÉêççå=áå=é~êíáÅìä~êK=cáêëí=~åÇ=ÑçêÉãçëí=íç=ÅäáãÄ=íç=~
äÉ~ÇÉêëÜáé=éçëáíáçå= äáâÉ= áå=éçäáíáÅë=çåÉ=åÉÉÇë=ãçåÉó=Ñçê
ÉäÉÅíáçå=Å~ãé~áÖåëK=få=çìê=ëçÅáÉíó=äÉ~ÇÉêëÜáé=éçëáíáçåë=~êÉ
çÑíÉå=ÖáîÉå=íç=éÉçéäÉ=ïÜç=âåçï=É~ÅÜ=çíÜÉêK=^=ã~å=ÄÉáåÖ
áå=~=éçëáíáçå=íç=åçãáå~íÉ=éÉçéäÉ=íç=äÉ~ÇÉêëÜáé=éçëáíáçåë
ïçìäÇ=íÜáåâ=çÑ=~ää=Üáë=ã~äÉ= ÑêáÉåÇë= Ñêçã=ëÅÜççäK=tçãÉå
ÑáåÇ=áí=ÇáÑÑáÅìäí=íç=~ÅÅÉëë=äÉ~ÇÉêëÜáé=éçëáíáçåëK=tçãÉå=~êÉ
çÑíÉå=áåíáãáÇ~íÉÇ=Äó=ãÉåI=ÉîÉå=~í=ïçêâK=jÉå=íÜáåâ=íÜ~í
ïçãÉå=Ü~îÉ=íç=ëÉää=íÜÉãëÉäîÉë=ëÉñì~ääó=íç=ÖÉí=íç=äÉ~ÇÉêJ
ëÜáé=éçëáíáçåëK==

råÑçêíìå~íÉäóI=ïçãÉå=íÜÉãëÉäîÉë=~êÉ=åçí=ëìééçêíáîÉ=çÑ
ïçãÉå=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=îçíáåÖ=~=ÑÉääçï=ïçã~åK=pçãÉ
ïçãÉå=~êÉ=ÇêçééáåÖ=íÜÉáê=éçäáíáÅ~ä=~ëéáê~íáçåë=ÄÉÅ~ìëÉ
íÜÉáê=ÜìëÄ~åÇ=çê=ÄêçíÜÉê=áë=~å=~ëéáê~åí=íççK=tçãÉå=ïçìäÇ
ÖÉåÉê~ääó= Ñçääçï=íÜÉáê=ÜìëÄ~åÇë= áå=íÜÉáê=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÉëI
ëç=íÜÉó=Ü~îÉ=åç=çééçêíìåáíó=íç=ÅäáãÄK=

qÜÉ=ëçÅáÉíó=íÜáåâë=íÜ~í=íÜÉ=éä~ÅÉ=çÑ=ïçãÉå= áë= áå=íÜÉ
ÜçãÉI=Å~êêóáåÖ=çìí=íÜÉáê=ìåêÉãìåÉê~íÉÇ=êçäÉë=çÑ=ÖáîáåÖ
ÄáêíÜI=âÉÉéáåÖ=íÜÉ=ÜçãÉI=ê~áëáåÖ=ÅÜáäÇêÉåI=ÉíÅK=tçãÉå
Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÑçêÅÉÇ=íç=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜáë=áë=ïÜÉêÉ=íÜÉó=ëÜçìäÇ
ÉåÇK=

qÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ÖáîÉë=íÜÉ=áãéêÉëëáçå=íÜ~í=ïçãÉå=Ü~îÉ
íç=ÄÉ=äÉ~ÇÉêë=áå=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=~êÉå~ë=Äìí=åçí=ãìÅÜ=áë
ÇçåÉ=áå=`~ãÉêççå=íç=ã~âÉ=íÜáë=Ü~ééÉåK=qÜÉêÉ=áë=~=ä~Åâ=çÑ
éçäáíáÅ~ä=ïáääK=

^äãçëí=~ää=ÑÉã~äÉ=ãáåáëíÉêë=~êÉ=çåäó=ëÉÅêÉí~êáÉë=çÑ=ëí~íÉK
cìää=ÑäÉëÜ=ãáåáëíÉêë=EãÉåF=~êÉ=~í=íÜÉ=ÜÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=ãáåáëíêáÉë
íÜ~í=ÜáÖÜäó=ãáåáãáòÉë=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=ïçãÉåK=lìí=çÑ=íÜÉ
Ñìää= ÑäÉëÜ=ãáåáëíÉêë= áå=`~ãÉêççå= àìëí= Ñçìê=~êÉ=ïçãÉåK
tçãÉå=ïÜç=Å~å= äÉ~Ç=~êÉ=åçí=ëìééçêíÉÇ=íç=ÜçäÇ=ÅÉêí~áå
éçëáíáçåëK

qç=ëìãã~êáòÉW=
√=qÜÉêÉ= áë=~= ä~Åâ=çÑ=éçäáíáÅ~ä=ïáää=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ= íÜÉ=ÖçJ

îÉêåãÉåíK
√=qÜÉêÉ=áë=íçç=ãìÅÜ=áåíáãáÇ~íáçå=çÑ=ïçãÉå=Äó=íÜÉ=ã~äÉ

ÖÉåÇÉêK
√=tçãÉå=~êÉ=íçç=éççê=íç=Öç=áå=Ñçê=Éä~Äçê~íÉ=Å~ãé~áÖåëK=
√=jçëí=ïçãÉå=ïÜç=ãáÖÜí=í~âÉ= äÉ~ÇÉêëÜáé=éçëáíáçåë=Çç

åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ÉÇìÅ~íáçåK=
√=tçãÉå=ä~Åâ=ÇÉíÉêãáå~íáçåI=Åçìê~ÖÉ=~åÇ=ÅçããáíãÉåíÁ=
√=pçãÉ=ïçãÉå=Çç=åçí=ÄÉäáÉîÉ=áå=çíÜÉê=ïçãÉåK=
√=^ë=~=ïçã~å=äÉ~ÇÉê=óçì=Ü~îÉ=íç=ïçêâ=îÉêó=Ü~êÇ=íç=éêçîÉ

óçìêëÉäÑ=~åÇ=çíÜÉêëK==

qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ëáíì~íáçå=çÑ=ïçãÉå=áë=çÑíÉå=ÇÉÅáëáîÉ=Ñçê
íÜÉáê=çééçêíìåáíáÉë=íç=ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=ÇìêáåÖ=éçäáíáÅ~ä=
Å~ãé~áÖåëK=

tçãÉå=áå=å~íáçå~ä=é~êäá~ãÉåíë
~ë=çÑW=NK=g~åì~êó=OMNQ
ÑêçãW=fåíÉêJm~êäá~ãÉåí~êó=råáçå

oÉëìäíë= çÑ= íÜÉ= êÉÅÉåí= ÉäÉÅíáçåë= íç= içïÉê= eçìëÉëI=
êÉëéÉÅíáîÉäó=é~êäá~ãÉåíë==
`çìåíêó i~ëí== pÉ~íë tçãÉå= B=tçãÉå

ÉäÉÅíáçåë
pçìíÜ=^ÑêáÅ~ QLOMMV QMM NTV QQIUB
dÉêã~åó VLOMNP SPN OPM PSIRB
`~ãÉêççå VLOMNP NUM RS PNINB
pìÇ~å QLOMNM PRQ US OQIPB
hÉåá~ PLOMNP PRM ST NVINB
dÜ~å~ NOLOMNO OTR PM NMIVB
káÖÉêá~ QLOMNN PSM OQ SITB
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❱ buqobjfpqp=fk=kfdbof^=

pìë~å=j~êâI=aáêÉÅíçê=çÑ=bvkJtçãÉåÛë
cÉääçïëÜáéI=ëÜ~êÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=ëáíì~J
íáçå=áå=káÖÉêá~K=aÉäÉÖ~íÉë=~åÇ=ëáëíÉêë
çÑ= íÜÉ= Åçåëìäí~íáçå= ëéçåí~åÉçìëäó
ÜÉäÇ=~å=áåíÉêÅÉëëáçå=éê~óÉê=Ñçê=íÜÉ=ëáJ
íì~íáçå=áå=íÜáë=ÅçìåíêóK=

_çâç=e~ê~ã=áå=káÖÉêá~=Ó=éêÉëÉåí=ëáíJ
ì~íáçå=~åÇ=éê~óÉê=ÅçåÅÉêåë
qÜÉ=éêçÄäÉã=_çâç=e~ê~ãÒ=áå=káÖÉêá~

áë=âåçïå=~ää=çîÉê=íÜÉ=ïçêäÇK=_çâç=e~ê~ã=áë=ãçëíäó=ÑçìåÇ
áå=kçêíÜÉêå=káÖÉêá~I=áå=íÜÉ=ãÉ~åíáãÉI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉó=Ü~îÉ
ëéêÉ~Ç=~äãçëí=~ää=çîÉê=íÜÉ=ÅçìåíêóK=`ÜìêÅÜÉëI=`Üêáëíá~å
ÅçåÖêÉÖ~íáçåë= ~åÇ= Ñ~êãë= ïÉêÉ= ~íí~ÅâÉÇX= åìãÉêçìë
`Üêáëíá~åë=âáääÉÇ=~åÇ=Çáëéä~ÅÉÇK=qÜÉ=Öêçìé=~íí~Åâë=ÖçJ
îÉêåãÉåí=ëÅÜççäë=~åÇ=Ä~åâëI=ã~åó=ëíìÇÉåíë=ïÉêÉ=âáääÉÇK
kìãÉêçìë=ÜçìëÉëI=ëÜçéëI=Å~êëI=ëÅÜççäë=~åÇ=ìåáîÉêëáíáÉë=~ë
ïÉää=~ë=éçäáÅÉ=ëí~íáçåë=ïÉêÉ=ÄìêåíI=ã~åó=éçäáÅÉ=~åÇ=ëçäJ
ÇáÉêë=âáääÉÇK=j~êâÉíë=~åÇ=~êãó=Ä~êê~Åâë=ïÉêÉ=~äëç=~ÑÑÉÅíÉÇK
_êáÇÖÉë=~åÇ=åÉíïçêâ=ëí~íáçåë=ïÉêÉ=ÄçãÄÉÇ=íç=ÇáëÅçååÉÅí
éä~ÅÉëK=háÇå~ééáåÖ=çÑ=éÉçéäÉI=ÉKÖK=é~ëíçêëI=ïçãÉåI=Äçóë
~åÇ=Öáêäë=Ü~ééÉå=ÉîÉêóïÜÉêÉK===

`Ü~ääÉåÖÉë=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜáë=ëáíì~íáçå=
qê~îÉääáåÖ áë=ÇáÑÑáÅìäíK=cÉ~ê=çÑ=_çâç=e~ê~ã=áë=ïáÇÉäó=ëéêÉ~ÇK
qÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=ÅÜÉÅâáåÖ=éçáåíë=çå=íÜÉ=ï~ó=ïÜáÅÜ=ÇÉä~óë
íê~îÉääáåÖK=
j~åó=ëÅÜççäë ~êÉ=ÅäçëÉÇ=ÇçïåK=pçãÉ=ëíìÇÉåíë=~êÉ=íê~åëJ
ÑÉêêÉÇ=çê=Å~ååçí=êÉëìãÉ=íÜÉáê=ëíìÇáÉëK=
oÉÑìÖÉÉë mÉçéäÉ= ÑäÉÉ=íç=ãçêÉ=éÉ~ÅÉÑìä=éä~ÅÉëK=jçëí=çÑ
íÜÉã=Ü~îÉ=åç=ÑççÇI=ÅäçíÜë=~åÇ=ëÜÉäíÉêë=~åÇ=ëçãÉ=ãáëëÉÇ
Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêëK=
lêéÜ~åë=~åÇ=ïáÇçïë ^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉëÉ=~Åíë=ïÉ=Ü~îÉ=ãçêÉ
~åÇ=ãçêÉ=îìäåÉê~ÄäÉ=éÉçéäÉI=çêéÜ~åë=~åÇ=ïáÇçïëK=qÜÉ
ÜÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=Ñ~ãáäó=ï~ë=âáääÉÇ=~åÇ=ïÜ~í=íÜÉó=Ü~Ç=áë=äçëí=çê
í~âÉå=~ï~óK=
fåëÉÅìêáíó cçê=ÑÉ~ê=çÑ=~íí~ÅâëI=ÄÉÑçêÉ=ÖçáåÖ=áåíç=íÜÉ=ÅÜìêÅÜI
é~ëíçêë=~åÇ=ãÉãÄÉêë=~ë=ïÉää=~êÉ=íÜçêçìÖÜäó=ÅÜÉÅâÉÇK=kç
çåÉ=áë=íêìëíÉÇK=pÉÅìêáíó=ãÉå=EéçäáÅÉ=çê=ëçäÇáÉêF=ëí~åÇ=ÖìJ
~êÇ=ÇìêáåÖ=ïçêëÜáé=ëÉêîáÅÉëK=tçêëÜáé=íáãÉ=áë=ëÜçêíÉåÉÇ=~í
ëçãÉ=éä~ÅÉëK=

mçëáíáîÉÒ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=J=c~áíÜ=~åÇ=ìåáíó==
qÜÉ=ëáíì~íáçå=Ü~ë=ÖêÉ~íäó=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=íÜÉ=Ñ~áíÜ=çÑ=ã~åó
`Üêáëíá~åëK=qÜÉó=Ö~áåÉÇ=~=ÇÉÉéÉê=ÅçããáíãÉåí=íÜ~å=ÄÉJ
ÑçêÉ=ÇÉëéáíÉ=ÇÉåçãáå~íáçå~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëK=cçê= áåëí~åÅÉI
pìåÇ~ó= áë= í~âÉå=ãçêÉ=ëÉêáçìëäó=~ë=íÜÉ=a~ó=çÑ= íÜÉ=içêÇW
e~êÇäó=ïáää=óçì=ÑáåÇ=`Üêáëíá~å=ëÜçéë=çéÉåI=`Üêáëíá~åë=ëíçé
íÜÉáê=åçêã~ä=~ÅíáîáíáÉë=çå=pìåÇ~óë=íç=~ííÉåÇ=ïçêëÜáé=ëÉêJ
îáÅÉëK= få=ëçãÉ=éä~ÅÉë=íÜÉ=ã~êâÉí=Ç~ó=ïÜáÅÜ=ï~ë=ìëì~ääó
çå=pìåÇ~óë=áë=ÅÜ~åÖÉÇ=íç=~åçíÜÉê=Ç~ó=çÑ=íÜÉ=ïÉÉâK=tçãÉå
Ü~îÉ=åçï=ëí~êíÉÇ=ïáíÜ=ÜçìëÉJíçJÜçìëÉ=Éî~åÖÉäáëãI=íÜÉó
~äëç=ëéÉ~â=ïáíÜ=jìëäáã=ïçãÉå=ïÜÉå=íÜÉáê=ÜìëÄ~åÇë=~êÉ

~ï~óK=qÜÉó=ÜçéÉ=íç=íÉää=jìëäáã=Ñ~ãáäáÉë=~Äçìí=íÜÉ=Éîáä=çÑ
ïÜ~í=áë=ÇçåÉ=íç=`Üêáëíá~åëI=ÉëéÉÅá~ääó=íç=íÜÉáê=ëÅÜççäëK==

`Üêáëíá~å=ëÅÜççäë
^äãçëí=ÉîÉêó=ÅÜìêÅÜ=áë=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=ëÅÜççäë=íç=Ü~îÉ=íÜÉáê
ÅÜáäÇêÉå=íê~áåÉÇ=~ë=Ç~ó=ëíìÇÉåíëK=_ç~êÇáåÖ=ëÅÜççäë=~êÉ=ÅçåJ
ëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=íçç=Ç~åÖÉêçìë=~ë=ãçëí=çÑ=íÜÉ=Éîáä=áë=ÇçåÉ=~í
åáÖÜíK=

qÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=`Üêáëíá~å=~ÅíáîáíáÉëW
√ mÉ~ÅÉ=éêçÖê~ããÉ=íç=íÉ~ÅÜ=éÉçéäÉ=Üçï=íç=äáîÉ=áå=éÉ~ÅÉ

ÉîÉå=ïáíÜ=óçìê=ÉåÉãó
√ fåíÉêÑ~áíÜ=Çá~äçÖìÉ=éêçÖê~ããÉ=ïÜáÅÜ=ÄêáåÖë=ÇáÑÑÉêÉåí

Ñ~áíÜë=áåíç=êÉä~íáçåëÜáé=
√ sçäìåí~êó=ïçêâ=çÑ=`Üêáëíá~å=óçìíÜë=íç=ëÉêîÉ=~åÇ=ÅçåíêáJ

ÄìíÉ=íç=íÜÉáê=Åçããìåáíó=

`~êáåÖ=Ñçê=êÉÑìÖÉÉë
bëéÉÅá~ääó= íÜÉ=ïçãÉå=Ü~îÉ=êÉÅçÖåáòÉÇ=íÜ~í=óçì=Å~ååçí
ëÉé~ê~íÉ=`Üêáëíá~åáíó= Ñêçã=íÜÉ=Ñ~íÉ=çÑ= êÉÑìÖÉÉëK=jçëí=çÑ
íÜÉã=~êÉ=í~âÉå=Å~êÉ=çÑ=Äó=`Üêáëíá~å=ïçãÉåK=qÜÉó=~êÉ=ÖáJ
îÉå=ÑççÇ=~åÇ=ÅäçíÜáåÖ=~åÇ=ëÉííäÉÇ=áå=ïáíÜ=`Üêáëíá~å=ÜçãÉë
~åÇ=ÅçããìåáíáÉëK= 

j~êâÉíW=ÖççÇ=éä~ÅÉ=Ñçê=íê~ÇÉ=êÉä~íáçåëI=
ÜáÖÜ=êáëâ==éä~ÅÉ=Ñçê=íÉêêçêáëí=~Åíáçå==



`çìåëÉäáåÖ=áë=åçí=~=íÜáåÖ=
Ñçê=ÉîÉêóçåÉK=

fí=áë=åçí=~=íÜáåÖ=Ñçê=ÉîÉêóïÜÉêÉK
fí=áë=åçí=~=íÜáåÖ=Ñçê=Ñ~ëí=éÉçéäÉK

fí=áë=åçí=~=íÜáåÖ=Ñçê=îÉêó=
Äìëó=éÉçéäÉK=

fí=áë=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=ïáääáåÖK
fí=áë=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=Å~å=ë~ÅêáÑáÅÉK=
fí=áë=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=Å~å=ëÜ~êÉ=áå

íÜÉ=ÑÉÉäáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëìÑÑÉêÉêK
fí=áë=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=é~íáÉåíK

fí=áë=Ñçê=íÜÉ=Çóå~ãáÅK
fí=áë=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=êÉëéÉÅí=~åÇ
äçîÉ=dçÇ=~åÇ=Üìã~åâáåÇK=

`çìåëÉäáåÖ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=äÉ~êåÉÇK
qÜÉ=ëÉîÉå=ëíÉéë=~êÉ=îÉêó=áãéçêJ
í~åí=áå=ã~å~ÖáåÖ=ÇÉäáÅ~íÉ=áëëìÉëK
eÉåÅÉI=íÜÉ=éêçÅÉëë=~ääçïë=ãçîÉë

~åÇ=ëçäìíáçåë=íç=ã~íìêÉ=
å~íìê~ääóK=

aç=åçí=Üìêêó=çîÉê=ãçîÉë=~åÇ=
ëçäìíáçåëI=ìåÇÉêëí~åÇ=Ñáêëí>

aç=åçí=éêçîáÇÉ=èìáÅâ=ëçäìíáçåë=
íç=éêçÄäÉãë>=

aç=åçí=ïçêâ=çå=~ëëìãéíáçåëI=
åç=íïç=éêçÄäÉãë=~êÉ=
Éñ~Åíäó=íÜÉ=ë~ãÉ>=

eÉåÅÉ=ÖáîÉ=íáãÉ=~åÇ=ëé~ÅÉ=
íç=É~ÅÜ=áëëìÉ=áåÇáîáÇì~ääóI

~åÇ=~ÄçîÉ=~ääW=_É=ÅçããáííÉÇ>

NU lro=slf`bp OMNQLNR

Peer Counseling 

^í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=íÜÉ=êçäÉë=~êÉ=~ääçÅ~íÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÅçìåëÉäáåÖ
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bî~åÖÉäáÅ~ä=jáëëáçå=áå=pçäáÇ~êáíó

We sow the seeds of hope
We expect a harvest of love
We sow the seeds of justice
We expect a harvest of peace
We sow the seeds of compassion
We expect a harvest of solidarity
God, rain upon our efforts
The rain that transforms is from you.
We know there is something in the heavens
God, let it reach our hands ...

Mercy Amba Oduyoye
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